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要了解在线决策工具以及对主要参与机构的详细定位描
述，请访问 www.avpn.asia/si-landscape

关于本报告

AVPN《亚洲社会投资全景报告系列》为资助机构与资源
提供机构对北亚、南亚、东南亚地区14个市场的社会投

资机遇与挑战开展评估提供参考，现已出版第二版。该系
列报告旨在为寻求进入亚洲市场的新兴社会投资机构与中
介机构、以及业已在这些市场中开展活动的参与机构开拓
合作、寻找跨境或跨部门机遇提供指南。

每一个市场的报告均全面概述在该市场的社会经济领域当
下已呈现和正在出现的趋势，包括：

z  事实档案：人口、经济和社会投资的重要指标

z 发展背景：为实现可持续发展目标(SDG)已取得的进

展以及政府为消除发展差距而采取的举措

z  社会投资环境：主要趋势及知名参与机构

z 社会经济发展：相对于亚洲其他13个市场的现状评

估

z  社会投资机构与中介机构面临的机遇和挑战以及提出

的建议



INDIA

        继20世纪90年代的自由经济改革之后，印度现在
是世界上增长最快的经济体之一 1。 服务业始终是印度
经济增长的推动力，并保持持续增长，2017年占GDP
的49%。在为改善商业环境进行实质性改革之后，印度
现已在世界银行的“经商便利指数”中名列前100位 2。

          尽管经济增长令人瞩目，印度仍旧面临重大的发展
挑战。减贫和公平获得包括教育和医疗在内的基本社会
服务仍然是国家社会经济讨论的重点。印度的可持续发
展将取决于该国在保持经济增长的同时解决赤贫根源的
能力。

          印度的社会经济有着丰富的社会创业传统、合作性
的慈善文化、发达的影响力投资市场、以及高度参与的
公司部门，是亚洲最发达的社会经济体之一，并有可能
成为系统性影响力的重要推动力量。下一代慈善家已成
为创新社会投资的推动者。与此同时，印度的影响力投
资和 ESG投资市场正日益成为主流。与 2016-2017 年
相比，2017-2018 年企业社会责任(CSR) 的项目数量增
长了 25%，令人瞩目3。此外，“教育女童发展影响力债
券" ”(DIB) 的巨大成功为 2018 年 9 月推出的规模化版
的"优质教育印度发展影响力债券"铺平了道路。

印度

1. 《经济时报》(The Economic Times), 2018, "印度领先中国，2019及2020财年保持经济增长最快 : 
亚洲开发银行 " (Ahead of China, India to remain fastest growing economy in FY19 & FY20: 
ADB)

2. 世界银行, 2017, 印度是经商便利程度提高最快的10大国家之一 (India one of top 10 Ease of 
Doing Business improvers)

3. CSRBox, 2018, 印度企业社会责任展望报告 2018 (India CSR Outlook Report 2018 ) 
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印度

事实档案
赠予指数全球排名

2017

赠予指数全球排名 (2016) : 91/140

z 捐钱人口占比: 28%
z 志愿服务时间人口占比: 27%
z 帮助陌生人人口占比: 36%

2016

2016

2016

发展大环境

          由于17项可持续发展目标(SDG)中仍有16项远未实
现，印度继续追求实现社会和经济发展以及环境可持续
性的宏伟目标。消除贫困仍然是该国的重要目标，通过
促进经济持续增长，同时确保农村和日益扩大的城市人
口公平获得公共服务，正在以相对全面的方式推进。

        “数字印度"” 计划，连同其他扩大获取金融服务的举
措，将有助于满足不断增长的消费阶层的需求，预计到
2025年，这一消费阶层将达到8900万个家庭4 。印度还

通过“技能印度"计划，大量投资于该国的服务和工业部门，
该计划将为制造业和信息通信技术(ICT)的增长培养下一代
的高技能劳动力。印度女性占总人口的48%，但只占到劳动
力人口的24% 5，  印度政府正在将性别问题纳入诸如“创业
印度"” 和 Pradhan Mantri Mudra Yojana (PMMY)等方案
中，使其主流化，促进女性创业 6 。

          诸如"清洁印度"和"全民医疗"等计划通过提供基本卫生
设施、充足住房和全民医疗，侧重社会福利。印度还注重提
高农业生产力，以确保粮食安全。国家还有计划通过投资市
场联系、作物多样化和基础设施发展，实现农民收入翻番。 
"全民电力"方案体现了印度对气候行动的承诺 7。

人口

14亿

2017

GDP (按当前美元以PPP计算)

9.454 万亿美元 
全球排名第3

2017

人均GDP(按当前美元以PPP计算)

 7059美元
全球排名第 126

2017

SDG 指示板

来源: sdgindex.org
注: ”交通信号灯"的颜色标识(绿、黄、橙、红色) 显示该国距实现某一目标还有多远

2017

GDP 增速

6.7% 

4.麦肯锡公司, 2016, 印度的进步(India’s Ascent)
5.技能发展与创业部(Ministry of Skill Development and Entrepreneurship), 2015, 技能发展与创业

全国政策(National Policy for Skill Development and Entrepreneurship)

6. PMMY 是一项全国举措，于2015年推出，为非公司、非农庄的小微企业提供贷款
7. 气候行动跟踪 (Climate Action Tracker), 2018, 印度 -- 概述
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INDIA

资料来源: 亚洲开发银行 (ADB), 慈善救助基金会 

(CAF), 瑞银集团, 世界银行

数字截至2019年3月

贫困人口占比
(生活在国家贫困线以下的人口占比)

2011

22% 
24.5万

百万富翁人数
2017

影响力领域 SDG 目标 差距 政府举措

政府应对发展差距而采取的相应举措

z 2015年，印度国民识字率为72%17，远
低于世界平均水平的86% 18

z 2017年，印度的总劳动力增至5.2亿
人。然而，只有5%的工人接受过技能培训
19 

教育与 
就业能力

z 印度拥有世界上最大的电力系统之一；
然而仍有3亿人无电可用 21

z 截至2018年5月，仅有33%的能源总容量
得到安装；2017年90%的能源依赖化石燃
料
z 据估计到2040年，能源需求将增长3倍 22

能源 
获取

z 农业对GDP的贡献从2015年的18%下
降到2017年的16% 8 

z 水稻占印度粮食产量的40% 9，但预计  
到2030年产量将下降约6-10%10

z 全球25%的营养不良人口位于印度 11 

z 印度的气候变化每年对农业生产力的影
响为4-9%，每年造成GDP损失约2% 13

z 到2020年，可用于农业用水的水量可能
将减少21% 14

农业

气候 
行动

经商便利程度排名 
2019

77/190
经商便利程度排名 (2018) : 100/190 

8. 世界银行, 农业, 增值 (GDP占比) - 印度
9. 全球水稻研究所(International Rice Research Institute), 印度的
水稻 (Rice in India)

10.  科学与环境中心 (Centre for Science and Environment, CSE), 
2018, 对付气候变化(Coping with Climate Change)

11. 世界粮食计划署 (WFP), 2016, 关于印度粮食与营养的10大事实
(10 Facts About Food and Nutrition in India)

12. 世界粮农组织 (FAO), 2018, 印度的国家计划框架 (Country 
Programming Framework for India: Updated for 2018)

13. CSE, 2018, 对付气候变化 (Coping with Climate Change)
14.  印度农业研究院(Indian Agricultural Research Institute), 农业政
策：2020愿景 (Agriculture Policy: Vision 2020) 

15. 联合国印度商业论坛 (United Nations India Business Forum), 消除贫
困以及可负担能复原的住房(No Poverty Affordable and Resilient 
Houses)

16. 环境与森林部 (Ministry of Environment and Forests), 绿色印度的国
家愿景(National Mission for a Green India)

17. Statista, 印度的识字率(Literacy Rate in India)
18. 世界银行, 识字率, 成年人(15岁及以上人口的占比) - 印度
19. 印度政府, 2015, 技能发展与创业部(Ministry of Skill Development 

and Entrepreneurship): 2015年重要成就与成功故事 (Key 
Achievements and Success Stories in 2015)

20. 人力资源发展部(Ministry of Human Resource Development), 2016, 
给国家教育政策草案的一些建议(Some Inputs for Draft National 
Education Policy) 

21. 世界银行, 2017, 印度政府与世界银行签署协议 建立大型太阳能园区
(Government of India and World Bank Sign Agreement to Set-Up Large-
Scale Solar Parks)

22.转型印度国家研究院(NITI Aayog), 2017, 国家能源政策草案(Draft National 
Energy Policy)

23. 气候行动跟踪(Climate Action Tracker), 2018, 印度 -- 概述
24. 《经济时报》(Economic Times), 2018, 可再生能源目标修正为227千兆瓦，还需

要500亿美元投资(Renewable energy target now 227 GW, will need 
$50 billion more in investments)

7

全球竞争力排名 
2017-2018

40/137
全球竞争力排名 (2016-2017) : 39/138 

z  《2017-2024年国家发展议程》制定了通过促进

作物多样化、减少对自然资源的压力以及提高小
农的盈利能力来提高生产力的目标，以确保粮食
安全 12 。 

z  印度计划到2022年减少2700万吨碳排放 15。“绿色
印度国家使命"的目标是到2020年将森林面积扩大500
万公顷，保护至少10%的沿海和海洋区域，增加300
万依赖森林生活的家庭的收入16 。 

z 2016年“国家教育计划"设定了90%的全国扫盲目
标，并优先实现到2020-2021年，高等教育总入学率
从24%提高到30%。到2020年，技能培训将纳入25%
的学校中 20。

z 根据"2018年国家电力计划"” ，印度计划到2030
年使用的电力40%来自非化石能源发电 23。《国家
能源政策》中承诺实现175千兆瓦的可再生能源容
量，现实成果远超预期，最近还将目标提高到
2022年实现227千兆瓦 24。



印度

影响力领域 SDG 目标 差距 政府举措

来源: AVPN 分析

z 印度有6500万中小企业，占企业总数
的95%以上，但对全国GDP的贡献率只
有11% 35，表明中小企业缺乏竞争力

z 互联网接入率低(2016年为30%)，阻
碍了中小微企业的工作效率 

z 2017年印度的基尼系数为0.83，是收
入高度不平等的国家之一 33

z 印度人口占世界人口的近18%，生活
在国际贫困线(即每天生活费低于1.90美
元)以下的人口也是全球最多 34

z 实现女性对经济贡献的最大化可使印度
的GDP到2025年增加2.9万亿美元 25

z 近50%的女性无法获取金融服务，60%
的女性名下无有价值资产

z 92%居住在德里的女性报告遭受过性暴
力或在公开场合遭受过肢体暴力 26 

z 由于公共健康问题，印度每年损失掉
GDP的11%，其中6%与卫生条件差有关
28

z 2016年印度人口的平均预期寿命为68.5
岁，而全球平均值为72岁 29

中小微企业 
发展

生计与
扶贫 

性别 
平等

医疗

25. 联合国印度商业论坛(United Nations India Business Forum), 性别平等、女性经济赋能(Gender Equality, 
Women’s Economic Empowerment)

26. 联合国印度商业论坛(UN India Business Forum), 弥合鸿沟、女性经济赋能(Bridging the divide, women’s 
economic empowerment)

27. 印度快报(Indian Express), 2018, 莫迪总理在独立日讲话的全文(Full text of PM Modi’s Independence Day 
speech)

28. 世界银行, 2010, 卫生设施匮乏使印度损失6.4%的GDP (Inadequate sanitation costs India the equivalent of 
6.4 per cent of GDP)

29. 世界银行,  出生时的寿命预期(Life expectancy at birth), 总人口 (年) - 印度
30. 《华盛顿邮报》(Washington Post), 2018, "印度刚刚宣布广泛的健康保险新计划。可印度能负担得起

吗？"(India just announced a vast new health insurance program. But can it afford it?) 

31. 外交官(The Diplomat), 2018, 印度的健康新计划能奏效吗？(Can India’s New Healthcare Scheme 
Work?)

32. 印度政府计划委员会，健康
33. 乐施会印度(Oxfam India), 2018, 差距在扩大-印度不平等状况报告2018 (Widening gaps – India 

Inequality Report 2018)
34. 世界银行, 2016, 贫困与共享繁荣 2016: 应对不平等状况(Poverty and Shared Prosperity 2016: Taking 

on Inequality)
35. 创业者印度(Entrepreneur India), 2018, 为什么我们需要中小企业走向国际(Why We Need Our SMEs 

to Go Global); Livemint, 2017, 印度小创业者的崛起(The rise of small entrepreneurs in India) 
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z  莫迪总理在印度第72个独立日的讲话中说，他认识
到需要解决妇女权利和性侵犯问题，以及动员女性劳
动力的益处 27。诸如“创业印度"和 PMMY项目旨在推
动女性创业。

z  印度宣布在2018年为1亿贫困家庭提供上限为7800
美元的免费医疗保险 30。该国还计划开设15万个新
的医疗中心，改善民众获取医疗服务的条件 31。全
民接受免疫、降低孕产妇死亡率也是印度关注的优先
领域 32。

z  印度政府正致力于增加高技能、有报酬的工作数
量，并计划到2022年使农民收入翻一番。印度“人
人有住房”政策的目标是到2022年建设5000万套
住房。

z  "创业印度"、"技能印度"、"印度制造"等项目推动

创业，旨在提高中小微企业的竞争力。 



INDIA

印度的社会投资全景介绍

融资与技能是印度社会目的型组织面临的
首要挑战 41

        印度的公民社会充满活力，活跃着330万个非政府组
织， 自20世纪60年代初以来，在解决若干关键社会问题
上保持着良好发展势头42 。然而，尽管印度近年来经济增
长强劲，流入该国的国外资助却急剧下降43。这种情况促
使许多非营利组织过渡到创收模式。

          印度社会企业发展的历史里程碑包括由Verghese 
Kurien博士于1946年成立的阿穆尔乳品合作社(Amul 
Dairy Cooperative)、成立于20世纪60年代的名为
Fabindia的社区所有的生产者公司、成立于1995年通过
太阳能帮助提高印度农村生活水平的SELCO 44。如今印度
约有200万个社会企业在各行各业运营 45。 一项对印度
258个社会企业的调查显示，53%的社企从事技能发展，

30%从事教育，28%从事农业/渔业/乳品，26%从事金融
服务，26%从事能源和清洁技术的工作 46。大多数社会企
业都设在印度北部，其次是印度西部和东北部。

          虽然有多项投资投向了不同阶段的社会企业，但社会
创业者在获取资金、特别是早期融资方面仍然面临重大障
碍。根据英国文化处(British Council)的一项调查，86%的
社企受访者面临融资限制，而在世界银行企业调查(World 
Bank Enterprise Survey)中，只有15%的主流企业表示有
类似限制 47。管理和技术技能不足以及招聘困难是印度社
会企业面临的其他重大挑战。

下一代慈善家为系统性变革而努力
    印度的高净值个人是参与度最高、经验最资深的资助

人群之一，表现在他们如何看待慈善事业以及如何采取措

2017-2018年间的新发展

z 在未来十年中，印度将经历财富的大转移，从上一代转移到下一代手中的财富预计将达到1280亿美元
36。 下一代的慈善家深入投资，通过创新型的社会投资工具创造系统性的变革。

z 2010-2016年间，印度的影响力投资市场吸引了50多个活跃的投资机构，投资额超过52亿美元。 预计
到2025年该市场规模将增长到60-80亿美元 37。影响力基金与传统私募股权机构之间的联合投资在已证明

的影响力领域有所增长，包括金融服务和清洁能源等。与此同时，对农业、手工业和电子商务领域可规模
化模式的投资也有所增加。

z 自《企业社会责任法》颁布以来，在刺激企业社会责任(CSR)投资方面已显成效。预计到 2019 年 3
月，CSR总支出将超过 5千亿卢比(约合 69 亿美元) 38。与2016/2017年相比，2017/2018年CSR项目数量大
幅增长25%，CSR投资额增长8% 39。

z 印度的ESG投资市场预计2017年达到300亿美元，到2027年有望达到2400亿美元 40。

z “教育女童发展影响力债券"(Educate Girls Development Impact Bond, DIB) 在2018年结束时取得了令
人瞩目的成果，超额完成入学目标的16%、学习成绩目标的60%。 2018年9月，“优质教育印度发展影响力
债券“(Quality Education India DIB)启动，旨在提高古吉拉特邦和德里30多万小学生的识字和算术能力。

36. Dasra 及 Synergos, 2018, 展望下一代：帮助印度的下一代慈善家取得成功 (A Generation Ahead: Helping 
India’s next-generation philanthropists succeed)

37. 麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)
38. CSRBox, 2018, 印度的企业社会责任：数字相加的确吻合(CSR in India: The Numbers Do Add Up)
39. CSRBox, 2018, 印度企业社会责任展望报告2018(India CSR Outlook Report 2018)
40. 乐施会印度(Oxfam India), 2017, SEBI对ESG与商业责任披露的建议是在正确方向上迈出的一步(SEBI’s new 

recommendations on ESG and business responsibility disclosures a step in the right direction)
41. 社会目的型组织是包括非营利组织、社会企业、影响力商业企业的一个概括性的词语 

42. 印度快报(The Indian Express), 2010, 首次官方预测：印度每400人就有一家非政府组织(First official estimate: 
An NGO for every 400 people in India)

43. DNA印度(DNA India), 2017, 给非政府组织的国外资助下降63%：政府(63% plunge in foreign funding of 
NGOs: Govt)

44. 英国文化处(British Council), 2016, 印度社会企业现状(The state of social enterprise in India)
45. 英国文化处(British Council), 2016, 印度社会企业现状(The state of social enterprise in India)
46. 英国文化处(British Council), 2016, 印度社会企业现状(The state of social enterprise in India)
47. 英国文化处(British Council), 2016, 印度社会企业现状(The state of social enterprise in India) 
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印度

施以实现更大的社会影响力。印度的慈善行业得益于两类
慈善家的强势存在：(1)专业的合作伙伴，他们投入大量精
力进行有效的社会投资; (2) 开明的福音传道者，他们大力

倡导他们选择支持的事业，并带来了他们的联系网络、社
会和政治资本，支持生态系统的发展 48。无论是支持资助
不足的事业、采取公益创投的方式、还是涉足影响力投
资，印度慈善家极大地扩展了他们所采取的工具，以更好
地支持可持续的社会和环境解决方案。教育仍然是印度慈
善家最偏爱的支持领域，其次是医疗和社区发展 49。

          来自印度个人的慈善资助从2011年的约9.34亿美元
增至2016年的56亿美元，增长了6倍 50。这一趋势有望保
持，据贝恩公司(Bain & Company)的一项调查，超过
40%的高净值个人捐赠者计划在2015年-2020年间增加他

们的慈善捐款 51。慈善事业的发展得到了宏观经济强劲增
长的支持——自2011年以来，超高净值家庭的数量翻了
一番，在2011年-2016年间，其净资产增长了两倍 52。

          印度著名的高净值慈善家包括:

z Shiv Nadar, HCL创始人

z Nandan, Infosys联合创始人及其夫人Rohini
Nilekani

   z Azim Premji, Wipro 有限公司主席

z Mukesh Ambani, Reliance集团主席兼董事总经理

z Ajay Piramal, Piramal 集团主席

z Ronnie Screwvala, Unilazer Ventures创始人

z Kris Gopalakrishnan, Infosys联合创始人

z Ratan Tata, 塔塔之子公司(Tata Sons)前主席

z Kiran Mazumdar Shaw, Biocon主席兼董事总经理

z Sunil Bharti Mittal, Bharti Enterprises 创始人兼主
席

z Anu Aga, Thermax前主席

z Ashish Dhawan, 中央广场基金会(Central Square
Foundation)创始人兼首席执行官

荣登福布斯"亚洲2017年慈善英雄榜"的有 53: 

z Sanjeev Bikhchandani, Info Edge创始人兼执行副主
席

z Subhash Chandra, Essel 集团主席

z Sanjay Lalbhai, Arvind主席兼董事总经理
z Anand Mahindra, Mahindra 集团主席

z Muthalampet Mahadevan, Oriential
Cuisines主席

z Rajiv Mehta, Surat 钻石珠宝公司(Surat Diamond
Jewellery)董事总经理

          随着越来越多的下一代慈善家掌管起其家族的慈善工
作，这种不断增长的"新财富"对印度慈善格局的塑造发挥
了重要作用。在未来十年印度将经历财富的大规模转移，
估计将有1280亿美元从上一代转移到到下一代的手里54。
这些下一代慈善家似乎比他们的父辈更亲力亲为，更善于
利用创新的社会投资工具。他们被认为专注于催化创造持
久的系统性变革，使他们的家族基金会更加具备结构化。 

48. 贝恩公司, 2017, 印度慈善报告2017(India Philanthropy Report 2017)
49. 胡润研究所(Hurun Research Institute), 2017, 胡润印度慈善榜2016(Hurun India Philanthropy List 

2016)
50. 贝恩公司, 2017, 印度慈善报告 2017(India Philanthropy Report 2017)
51. 贝恩公司, 2017, 印度慈善报告 2017(India Philanthropy Report 2017) 

52.贝恩公司, 2017, 印度慈善报告 2017(India Philanthropy Report 2017)
53.福布斯(Forbes), 2017, 亚洲2017年慈善英雄榜(Asia’s 2017 Heroes of Philanthropy)
54. Dasra 及 Synergos, 2018, 展望下一代：帮助印度的下一代慈善家取得成功 (A Generation Ahead: Helping 

India’s next-generation philanthropists succeed) 
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合作型社会投资正在成为常态
         根据贝恩公司2017年的研究，印度有相当比例的慈
善家开展捐赠以外的活动，以实现其慈善工作的最大化
56。这些活动包括在社区层面构建社会资本，与社会目
的型组织(SPO)、政府以及其他关键的利益相关方形成
战略关系 57。随着基金会带头领导并资助在系统层面催
化变革的联合倡议，实现社会影响力的跨部门伙伴关系
正在成为常态：

z Edelgive 基金会: Edelgive 教育联盟(Edelgive
Coalition for Education)于 2016 年发起，致力于提高
1 至 7 年级儿童的语言和数学学习成果。这是Edelgive
基金会、马哈拉施特拉邦政府、资助合作伙伴(塔塔信托
和SDM信托)与实施伙伴方(凯瓦利亚教育基金会
[Kaivalya Education Foundation]和吉安普拉卡什基金
会[Gyan Prakash Foundation])之间的一种合作努力
58。

z Dasra: 2017 年，Dasra 推出了"10-19: Dasra青少年协
作"计划，这是一个5000万美元的多部门合作平台，参与方
包括资助机构、政府、社会目的型组织与技术专家，旨在为
印度500万少女创造积极变化。主要合作方包括美国国际开
发署(USAID)、基亚瓦信托(Kiawah Trust)、儿童投资基金基
金会(Children’s Investment Fund Foundation，简称
CIFF)、普卡德基金会(Packard Foundation)以及塔塔信托。

z FSG 与 AVPN: 2017 年AVPN 推出”早期学习集体资助项
目”(Early Learning Collective)， FSG机构作为实施伙伴，目
的是提高 30万所平价收费的私立学校的早期儿童教育质量
59。 项目与7家优质解决方案提供商结成合作伙伴关系，与
学校合作。参加该项目的出资机构包括：中央广场基金
会、CIFF、奥米迪亚网络(Omidyar Network)、瑞银慈善基
金会 60。 

55. AVPN, 2018, 《利用全方位慈善资本扩大社会影响力》(Leveraging the full spectrum of philanthropic capital 
towards impact – Case studies from Asia Pacific and the US), 中文报告请访问https://avpn.asia/
download/83005/

56.贝恩公司, 2018, 印度慈善报告2018(India Philanthropy Report 2018)
57. Hartnell, 2017, 印度的慈善(Philanthropy in India) 

58. Dasra, 2018, 合作的力量：赋能10-19岁的青少年(Collaborative Force: Empowering 10 to 19)
59. Alliance 杂志, 2017, 印度儿童值得有一个坚实的基础(India’s children deserve a solid foundation)
60. FSG, 通过基于活动的学习提高印度私立学校早期教育(Improving Private Early Education in India through 

Activity-Based Learning) 
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塔塔信托公司(Tata Trusts) 以创新工具尝试影响力投资 55

          塔塔信托公司是印度历史最悠久的非宗派公共慈善组织之一，在认识到影响力投资有潜力扩大社会企业的规模
后，根据印度《另类投资基金条例2012》(Alternative Investment Funds Regulations 2012)条例 2(1)(b)之规定，于
2016年创立社会阿尔法(Social Alpha)，将其作为一家非营利性另类投资基金。 社会阿尔法通过提供催化型的慈善资
本以及能力建设支持，成为降低社会企业风险、引入私营商业资本的一个工具。它体现了塔塔信托公司对慈善事业和
社会影响力的关注，而非像一支通常追求财务收益的影响力基金。事实上，只有LP可能获得任何正回报，而社会阿尔
法不会从其投资中获利。没有奖金与财务绩效挂钩，员工的薪酬与产生的影响力挂钩，这些都在投资组合公司的商业
计划中有所规定。

          社会阿尔法以其影响力第一的理念为指导，以耐心投资时限投资基于科技的社会创新，并提供三层结构的支持：

• 第一层是公共慈善信托，提供捐赠，是塔塔信托的一部分；
• 第二层是根据《印度公司法》第8部分登记成立的实体机构“创新与社会创业基金会”(Foundation for Innovation
and Social Entrepreneurship, 简称FISE)，以捐赠、股权、可转债、债权形式向社会企业提供种子资本;
• 第三层是社会阿尔法的投资基金，提供股权和类股权的金融工具。

         借助这一创新工具，塔塔信托公司创立了介于慈善与影响力投资之间的新基金类别，从而开创了培育早期社会企
业的新道路。



印度

提高影响力投资的主流性及部门多样性

          印度已成为全球影响力投资的中心之一，2010至
2016年间吸引了50多个活跃的投资机构，投资额超过
52亿美元 61。平均交易规模从2010年的760万美元增至
2016年的1760万美元 62。麦肯锡公司对2010-2015年间

48个投资退出的案例分析表明，影响力投资在印度的回报
率中位数约为10%，其中排名前三分之一的交易收益率高
达34%，令人印象深刻，表明影响力投资可以在印度实现
市场水平的回报 63。预计到 2025 年，印度的影响力投资
市场将增长到 60-80 亿美元 64。

来源: VCCEdge 及麦肯锡公司分析

61.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)
62.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)
63.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)
64.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)

65.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India)
66. NextBillion, 2018, 争论结束了？印度凸显影响力投资中营利资本占主导(The End of a Debate? India 

Highlights the Dominance of For-Profit Capital in Impact Investing) 

        印度的影响力投资也见证了主流私募股权基金参与度
的提高。 事实上，按投资额计算，影响力投资机构只占总
投资额的52% 65。影响力基金与传统的私募股权公司之间
的共同投资在金融服务以及清洁能源等已证明能够产生影
响力的领域有所增长。这表明印度的影响力投资市场与亚
洲其它地区相比更加成熟。

          影响力投资的跨部门组合也日益多样化。普惠金融与
清洁能源的投资占比从2010年的88%下降到2016年的
64%。与此同时，教育、医疗、农业、环境可持续性、手
工业等领域的投资额在同期呈现增长。在这些领域出现的
可持续商业模式举例如下66: 
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2010-2016年间印度影响力投资的数量及投资额

总投资额
单位：百万美元

投资标的数

平均投资额
单位：百万美元



印度

z

z Fabindia 以及手工艺品电子商务市场(如 Jaypore 和 
Craftsvilla) 吸引到了机构投资 

z Nepra是一家废物管理公司，接受了400万美元的投资

活跃在印度市场的知名影响力基金包括:

z Abraaj 资本

z Accion

z 聪明人基金(Acumen Fund)

z Ankur 资本

z Avishkaar

z Caspian

z Elevar

z Grayghost Ventures

z 草根商业基金(Grassroots Business Fund)

z 印度创新基金(India Innovation Fund)

z Insitor

z LGT Impact Ventures

z Leapfrog 投资

z Lok 资本

z 奥米迪亚网络(Omidyar Network)

z Quadria 资本

z responsibility

z Unitus
这些机构资助处在不同阶段的社会企业，从种子阶段

到成长和扩张阶段不等，并提供广泛的融资工具，包括债
权、股权、类股权投资等。在印度的基金会，如塔塔信托/
社会阿尔法(Tata Trusts/Social Alpha) 67、迈克尔与苏珊•
戴尔基金会(Michael & Susan Dell Foundation)、壳牌基
金会(Shell Foundation)等，也都扩展了他们采纳的工具
包，利用影响力投资来支持社会企业的发展。

        2018年5月，社会金融全球网络(Social Finance 
Global Network)与影响力投资全球指导小组(Global 
Steering Group for Impact Investment, 简称GSG) 启动
了"社会金融印度”组织(Social Finance India)，以推动影

EM3 农业服务(EM3 Agri Services) 是一家农业设备租
赁公司，筹集到约1400万美元的影响力投资

响力投资的规模化。这个组织与社会金融英国、社会金融
美国、社会金融以色列共同组成一个全球网络。2018 年，
该组织推出两个产品 - 印度影响力母基金(India Impact 
Fund of Funds) 和印度教育成果基金(India Education 
Outcomes Fund) 68。 前者旨在利用10亿美元的债务融资
来吸引相应的影响力资本参与，后者则希望能够吸引7亿

美元的影响力投资，以支持印度各地提高学生学习成果的
多项举措 69。

强制性企业社会责任为企业参与社会投资
提供关键推动

          自 2014 年《企业社会责任法》制定以来，印度企业
的企业社会责任合规性成绩令人鼓舞，预计到 2019 年 3 
月，印度企业社会责任的支出总额将超过 5千亿印度卢比
(约合 69亿美元)，其中90% 来自印度的 500强企业 70。

          与2016-2017年相比，2017-2018年企业社会责任的
项目数量增长25%，企业社会责任投资额增长8% 71。教育

与技能发展、减贫、医疗、水与卫生仍然是企业社会责任
的优先领域，占2017-2018年企业社会责任总支出的62%
72。然而，企业社会责任资金的分配上仍存在区域差异。
仅马哈拉施特拉邦(Maharashtra)一地就获得了超过15%的
企业社会责任支出，而在2014-2018年间，印度东北部的
七个邦合计也只获得了2.5%的CSR资助 73。

          印度本土企业和跨国企业对社会企业、社会企业孵化
器和加速器的CSR投资呈现增长态势。体现这一趋势的近

期案例包括:

z 马辛德拉金融(Mahindra Finance)投资了由维尔格罗
创新基金会(Villgro Innovations Foundation)孵化的三家

社会初创企业 74。

z TAKE解决方案公司(TAKE Solutions)通过”创新孵化与
创业中心” (Centre for Innovation, Incubation and
Entrepreneurship, 简称CIIE)支持博迪健康教育机构
(Bodhi Health Education)，种子投资750万印度卢比(约
合 10.3万美元) 75。

z Bajaj 电气公司(Bajaj Electrics)资助了由CIIE孵化的
ONergy太阳能机构(ONergy Solar) 76。

z 辉瑞公司(Pfizer)与印度理工学院德里校区的孵化器“创

新与技术转让基金会”(Foundation for Innovation and
Technology Transfer, 简称FITT)共同启动了一个医疗加速

器，提供不超过500万卢比(约合6.9万美元)的赠款 77。

67. AVPN, 2018, 《利用全方位慈善资本扩大社会影响力》(Leveraging the full spectrum of philanthropic capital 
towards impact – Case studies from Asia Pacific and the US), 中文报告请访问https://avpn.asia/
download/83005/

68. CNBC, 2018, 印度影响力投资领导机构在新德里推出社会金融(India’s Impact Investment leaders launch 
Social Finance India in New Delhi)

69.社会金融印度
70. CSRBox, 2018, 印度的企业社会责任：数字相加的确吻合(CSR in India: The Numbers Do Add Up)
71. CSRBox, 2018, 印度企业社会责任展望报告2018(India CSR Outlook Report 2018) 

72. CSRBox, 2018, 印度的企业社会责任：数字相加的确吻合(CSR in India: The Numbers Do Add Up)
73. CSRBox, 2018, 印度的企业社会责任：数字相加的确吻合(CSR in India: The Numbers Do Add Up)
74.《经济时报》(Economic Times), 2015, 马辛德拉金融、马瑞可、维尔格罗利用CSR预算支持初创企业
(Mahindra Finance & Marico tie-up with Villgro to back startups using their CSR budget)

75.《印度时代》(The Times of India), 2015, TAKE解决方案公司投资博迪健康教育机构(TAKE Solutions invests in 
Bodhi Health Education)

76. CIIE, 2016, ONergy 太阳能机构通过CIIE接受Bajaj电器公司的CSR资助(ONergy Solar receives CSR funding 
from Bajaj Electricals through CIIE)

77.《经济时报》(Economic Times), 2016, Mphasis利用CSR资金支持移动的"技能火车"(Mphasis backs mobile-based 
SkillTrain through CSR Money) 
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z Mphasis 通过Villgro资助了“技能火车"(SkillTrain), 一
个在线职业培训平台78。

z 微软公司、资本第一公司(Capital First)、PayU, ICICI
银行、社会阿尔法、切丽•布莱尔基金会(Cherie Blair
Foundation)、亚马逊支持创办了印度第一个面向女性创
业者的科技加速器empower 79。

ESG 投资得到政府强有力支持

          尽管ESG投资在印度仍是一个利基市场，但却得到了
政府的大力支持。2011年，印度企业事务部发布了《企业
社会、环境、经济责任自愿准则》。第二年，印度市值排
名前100位的上市公司开始在其年度报告中报告业务可持 

78. 《经济时报》(Economic Times), 2016, Mphasis利用CSR资助支持移动的"技能火车"(Mphasis backs mobile-
based SkillTrain through CSR Money)

79. 你的故事(Your Story), 2017, Zone初创印度推出面向科技女性创业者的'empoWer'第二季(Zone Startups 
India launches second edition of ‘empoWer’ for tech women entrepreneurs) 

80. 《经济时报》(Economic Times), 2016, 安布贾水泥拓展为世界带来的价值: Pearl Tiwari(Ambuja Cements 
broadens its view on the value it brings to the world: Pearl Tiwari)

81. 印度信息线(India Infoline), 2018, 安布贾水泥基金会荣获"最佳企业社会责任与可持续发展实践2017大
奖"(Ambuja Cement Foundation wins ‘Best CSR and Sustainability Practices 2017’ award)

82. 《经济时报》(Economic Times), 2016, 安布贾水泥拓展为世界带来的价值: Pearl Tiwari(Ambuja Cements 
broadens its view on the value it brings to the world: Pearl Tiwari) 
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安布贾水泥公司(Ambuja Cements) 在CSR项目实施中倡导创建合作伙伴关系 

         安布贾水泥有限公司荣获亚洲公司治理与可持续发展中心(Asia Centre for Corporate Governance & 
Sustainability) 颁发的"最佳企业社会责任与可持续发展实践2017大奖"(Best CSR and Sustainability Practices 2017 
Award) 。公司在制定决策过程中，采用了包括人、地球、公司利润等要素在内的"真正价值"(True Value)的方法。在
这一理念的影响下，公司于1993年成立了安布贾水泥基金会(ACF)，作为公司的企业社会责任部门，专注于以下四个
关键领域：自然资源管理、生计发展、人类发展、农村基础设施发展 80。

       ACF与地方机构合作，如村庄发展委员会、政府、其他公司、非政府组织等，既充当伙伴关系的促进者，又作为
社区项目的实施者 81。这些项目取得了实际成效，例如改善获取安全饮用水和医疗服务、减少露天排便、降低孕产妇

和婴儿死亡率，改善获得教育的机会以及教育质量、提高农业生产力。在环境可持续性方面，安布贾水泥公司目前产
生的水比消耗的水更多，在水消费上呈现正数 82。



印度

续性的内容83。印度的ESG投资市场2017年的估值为300亿
美元，预计到2027年可望达到2400亿美元 84。

          自 2015 年 Yes 银行发行了印度首只绿色基础设施债

券为可再生能源项目融资以来，印度绿色债券的发展尤其
令人瞩目85。 2016年1月，印度证券交易委员会发布了绿色

债券发行的官方国家指南，使印度成为全球第二个这样做
的国家(在中国之后) 86。2018年，气候债券倡议(Climate 
Bonds Initiative)将印度的气候债券发行列为全球第8位 
87。2017年，印度公司共发行了价值39亿美元的绿色债

券，比2016年增长2.5倍，其中51%来自上市公司 88。

印度首支、全球第一支发展影响力债券创
造了显著影响力

          近年来，"为成功付费"已成为调动私人、公共和慈善

资本的一种新机制，基于证据和数据，实现更有效的资助
89。2015 年印度率先推出全球第一支发展影响债券 (DIB)，
为成果付费的是一家私营基金会。这支债券通常被称为"教
育女童 DIB"，是以下几方为期三年的合作：教育女童组织
(Educate Girls, 非营利性的服务提供商)、儿童投资基金基
金会(CIFF,为成果付费方)、瑞银慈善基金会(投资方)、 
IDinsight (成果评估方)、 Instiglio (中介组织及项目管理
方)、Dalberg (过程评估方)。该债券由瑞银慈善基金会先
期投资27万美元，旨在提高拉贾斯坦邦辍学女童的入学
率，同时提高1.8万名儿童的学习成果。“教育女童 DIB”于
2018年到期，取得了令人瞩目的成果90，入学率目标超额
16%、学习成果目标超额60%完成，证明 DIB 在释放私人

影响力资本、创造基于证据的影响力方面潜力巨大。

          在"教育女童DIB"成功的基础上，2018年9月瑞银慈善
基金会向"优质教育印度DIB”(Quality Education India DIB)
投资300万美元，这支DIB旨在提高古吉拉特邦和德里30多
万小学生的识字和算术能力 91。英国亚洲信托(British 
Asian Trust)、迈克尔与苏珊•戴尔基金会(Michael & 
Susan Dell Foundation)、塔塔信托、米塔尔基金会(Mittal 
Foundation)、英国电信、和漫画救济社(Comic Relief)是
成果付费方。目前成果基金的总额为1100万美元。服务提
供机构包括凯瓦亚教育基金会(Kaivalya Education 
Foundation, 简称KEF)、全面发展协会(Society for All 
Round Development ,简称SARD)和吉安沙拉(Gyan 
Shala)。英国国际发展部(UK Department for 
International Development, 简称DFID)提供绩效管理、法
律和成果评估方面的专业知识，印度格雷事务部(Gray 
Matters India)是独立评估机构。

政府政策侧重于资本调动与能力建设

          印度的社会经济得益于旨在加强社会投资的供求、在
不同利益相关方之间形成协同增效的一系列政策举措:

z 2013年《公司法》引入企业社会责任条款，释放了来
自公司的影响力资本。具体来说，《公司法》第 135 节规
定，在任一财年净资产达到 50 亿卢比（约合 6860 万美
元）或以上、营业额达到 100 亿卢比（约合1.37 亿美
元）或以上，或净利润达到 5 千万卢比（约合68.6万美
元）或以上的公司，必须拿出利润的 2%开展企业社会责
任活动 92。通过这项立法，印度成为世界上第一个将企业

社会责任纳入法律的国家，为企业更多地参与国家社会经
济格局建设创造了机会。

z 印度还实施了其它政策举措开展企业能力建设，其中
也包括社会企业。这些举措包括旨在提升劳动力技能、培
养创业精神的“技能印度"(Skill India)和"创业印度"
(Startup India)计划。

z 在国家层面，印度成立了“转型印度国家研究
院"(National Institution for Transforming India, 简称
NITI Aayog)，这是一个政府智囊团，负责设计政策和方
案并提供技术咨询，是推动跨部门和政府内部合作的重要
领导性举措。这一举措为社会经济利益相关方建立有效的
影响力伙伴关系提供了更多机会。

83.晨星(Morningstar), 2018, 与ESG相关的投资在印度迅速增长(ESG-linked investments set to balloon in India)
84.乐施会印度(Oxfam India), 2017, SEBI对ESG与商业责任披露的建议是在正确方向上迈出的一步(SEBI’s new 

recommendations on ESG and business responsibility disclosures a step in the right direction)
85. Yes银行 , 2015, Yes银行成功推出印度首支绿色基础设施债券-新闻稿(Yes Bank Successfully Issues India’s 

First Green Infrastructure Bonds - Press Release)
86.《印度商业线报》(The Hindu Business Line), 2018, 去购买绿色债券(Go for green bonds)
87.气候债券倡议(Climate Bonds Initiative), 2018, 气候债券市场状况报告指出印度绿色发展蕴藏巨大潜力
(Climate Bonds State of the Market Report Points to Huge India Green Growth Potential) 

88.气候债券倡议(Climate Bonds Initiative), 2018, 气候债券市场状况报告指出印度绿色发展蕴藏巨大潜力
(Climate Bonds State of the Market Report Points to Huge India Green Growth Potential)

89. AVPN, 2018, 亚太地区为成果付费模式的先行者(Pay-for-Success Models in Asia Pacific: The Early Movers) 
中文报告下载请见https://avpn.asia/download/82123/

90. 儿童投资基金基金会(CIFF), 2018, 教育女童发展影响力债券交付喜人结果，两项成果目标超额完成(Educate 
Girls Development Impact Bond Delivers Impressive Results, Surpassing Both Target Outcomes)

91. 布鲁金斯学会(Brookings Institute), 2018, 教育领域影响力债券具有里程碑意义的一个月(A landmark month 
for impact bonds in education)

92. 毕马威公司(KPMG), 2017, 印度的CSR汇报调查 2017 (India’s CSR reporting survey 2017) 
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类别 因素 评价 描述

z 据估计，印度有330万家非政府组织和200万家社会企业

z 从早期到成长阶段的社会企业接受了多项投资，表明社会企业具有相当的数量和成熟
度 93

存在、规模、成熟度

z 印度的高净值个人是参与度最高、经验最资深的慈善家群体之一

z 下一代慈善家正致力于通过创新工具催化系统变革

慈善贡献 

z 政策举措关注资本动员(如《企业社会责任法》)与能力建设(如"创业印度"、"技能印度")

z 与医疗、保障性住房、农业、教育、清洁和离网能源、水和卫生有关的政府计划鼓励
社会企业和影响力商业的参与 95

政策环境

z 印度本地有200多个初创企业孵化器，包括至少11个社会孵化器 96

z 知名能力建设机构包括创新孵化与创业中心(CIIE)、Dasra、Villgro、Intellecap, UnLtd
印度、Deshpande基金会、农业科技与商业孵化器(Rural Technology and Business
Incubator, 简称RTBI)、Nadathur S. Raghavan 创业学习中心(简称NSRCEL)、IIM-班加罗
尔和 N/Core

孵化器、加速器、
能力建设机构

z AVPN 印度、Dasra、Intellecap、Indus创业者(The Indus Entrepreneurs, 简称TIE)、
Ashoka 印度以及Deshpande 基金会等机构运营网络和平台，将各个部门连接在一起

z 举办大量活动和竞赛，例如由印度管理学院(IIM)举办的此类活动，以提高公众对社会
企业的认识

z 塔塔社会科学研究所 (TISS)、Narsee Monjee管理科学学院、创业发展研究所
(Entrepreneurship Development Institute)、新兴研究所(Emergent Institute)等机构提
供社会创业项目

z 学术机构如TISS；咨询和顾问机构如麦肯锡公司、贝恩公司、毕马威公司、 Sattva、 
Dasra、Samhita；非营利机构如AVPN、英国文化处等组织出版了大量报告

z 为了创造影响力而形成跨部门的合作伙伴关系正在成为常态
z 在影响力基金与传统的私募股权基金之间开展共同投资正变得日益普遍
z 发展影响力债券(DIB)在印度国内及国际上释放私人影响力资本，在实现基于证据的影
响力方面已取得早期成功

网络与平台组织

知识与研究 

合作伙伴

z 在各行各业都有社会企业

z 在农业、环境、手工业、电子商务领域出现了可扩展的模式
社会企业的行业分布 

z 预计到 2025 年印度的影响力投资市场将增长到 60-80 亿美元 94

z 基金会和主流私募股权基金在更广泛的行业越来越多地参与影响力投资

z 《企业社会责任法》极大地推动了印度的企业社会责任资助

z 企业对社区项目、社会企业、社会孵化器和加速器的支持不断增加

管理的基金

公司 

社会目的型组
织(SPO)

投资机构

赋能机构与
中介组织

印度的社会经济位列亚洲最先进的行列之一，受到协作式社会投资、相对发达
的影响力投资市场、公司部门高度参与等因素的推动

社会经济的发展

93. 英国文化处(British Council), 2015, 社会企业：印度的政策框架概述(Social Enterprise: An 
Overview of the Policy Framework in India)

94.麦肯锡公司, 2017, 影响力投资在印度找到土壤(Impact investing finds its place in India) 

95.英国文化处(British Council), 2015, 社会企业：印度的政策框架概述(Social Enterprise: An Overview of 
the Policy Framework in India)

96.你的故事(Your Story), 2017, 11个孵化器将社会创业者变成有力的创变者(11 incubators that are 
shaping social entrepreneurs into powerful changemakers) 
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印度

机遇

z 下一代慈善家正在成为利用创新的社会投资工
具、培育战略性的跨部门伙伴关系，以创造系统性变
革的领导者。他们完全有能力为早期社会企业提供耐
心和催化资本，为影响力投资打造一个可持续的投资
项目库。

z 合作型社会投资有潜力提高资助效率，同时在生
态系统层面产生可持续的积极变化。

z 2018 年 5 月成立的“社会金融印度" (Social
Finance India)组织通过专注于市场建设、从各类利
益相关方处吸引资本，有可能为印度的影响力投资发
展提供重要动力。

z 印度本国公司和跨国公司均增加了企业社会责任
战略投资，他们正成为印度国内影响力的主要推动
力。 公司与社会孵化器之间的合作正在释放金融资
本和商业专长，这些对社会企业的能力建设、为接受
投资做好准备都至关重要。

z “教育女童发展影响力债券(DIB)"的巨大成功为推出包
括更广泛的利益相关方、创造更大影响力的更大规模的
DIB铺平了道路。DIB的兴起可能会将资助者的关注重点
转移到基于成果并采用数据驱动以产生社会影响力的方法
中来。

z 包括"创业印度"和"技能印度"在内的国家旗舰举措为
社会目的型组织的创新和规模化提供了肥沃基础。

z 许多投资者都强调要进行严格的影响力评估。包括洛
克菲勒基金会、比尔和梅林达•盖茨基金会、迈克尔和苏
珊•戴尔基金会在内的国际基金会正在创造先进和定制的
影响力测量方法。采用第三方机构进行影响力评估在已开
展企业社会责任项目5-10 年或更长时间的公司中很常见
97。包括 IDinsight、TISS Hub、 Samhita、Sambodhi在
内的很多组织都提供独立的成果评估。 

97. AVPN, 2016, 有效影响力评估指南(A Guide to Effective Impact Assessment)
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印度

挑战

z 印度国内地区间的不平等现象比比皆是，这使
得实现预期的社会成果充满挑战。社会经济仍以城
市为主，企业社会责任和影响力投资主要面向印度
西部和南部。

z 缺乏熟练工人(只有4.7%的劳动力接受过技术
培训)是印度社会经济向前发展需要克服的一项持

久挑战。

z 尽管印度当地的家族和企业基金会大量存在，
但还很少有机构开展影响力投资，或愿意采用债
权、股权和类股权等更多样化的金融工具来支持社
会企业的发展。

z 公司的商业专长和导师潜力在为早期的社会企
业提供关键的能力建设支持方面尚未得到充分利
用。

z 近年来印度的影响力投资市场由主流投资者占
据主导地位，由于这些投资机构倾向于设置雄心勃
勃的财务回报目标，存在使命漂移的可能 98。

z 尽管大多数的社会投资者认识到影响力衡量的重要
性，但他们也感觉影响力评估复杂耗时、且需要密集的资
源 99 。

建议

z 发展差距:

�

�

�

营养与粮食安全、农业与渔业、可持续生计、医
疗、妇女赋权、获取可负担得起的能源、以及环境
可持续性等领域存在着较大的差距，将从增加社会
投资中大大获益。

印度东北部、北部和东部地区由于社会投资额低、
投资者少，也蕴藏着机会。

应向在筹资方面遇到困难、为争取权利而设的社会
目的型组织提供更多支持100。

98. AVPN 与Catalyst 基金会, 2018, 印度的可持续生计：资助供应端全景研究(Sustainable Livelihoods in India: 
A Supply-Side Funding Landscape Study)

99. AVPN 与Catalyst 基金会, 2018, 印度的可持续生计：资助供应端全景研究(Sustainable Livelihoods in India: A 
Supply-Side Funding Landscape Study) 

100. Catalyst 基金会的问卷回答, 2018年11月4日
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印度

        “还需要有多项举措来补充政府在
促进包容性发展方面开展的工作。能源
获取是印度的一个严重缺口;通过能源供
应，可以有效应对发展领域的多项挑
战。各种类型的商业和社会投资机构可
以共同努力以放大影响力。当前印度的
发展正处于令人振奋的时代，在发展领
域涌现出了那么多尖端创新。”

洛克菲勒基金会 Deepali Khanna

        “为社会企业提供早期阶段的资助
在印度还很少见，这也是为什么孵化
器和加速器的作用显得至关重要。债
权投资在印度还未被充分利用，我们
希望看到这一融资工具得到更好的利
用。战略性的思想领导力在各个层面
都还缺失，要推动社会经济向前发展
我们还需要更多的思想领导力。”

迈克尔和苏珊 ·戴尔基金会 Rahil Rangwala

z 社会投资:

�

�

�

社会投资者应该集中资金，支持意在推动系统性变
革的"大赌注"和集合型资助。他们需要在工作中采
取长远的眼光，投资以建设强有力的执行和促进机
构101。

应有更多的投资用于社会目的型组织的能力发展，
使他们能够持续并扩大规模102。

虽然发展影响力债券(DIB)收获了巨大的吸引力，但
政府的参与在这些创新型合作伙伴关系中仍显不
足。印度政府可以考虑在影响力债券中充当成果支
付者，以释放私人资本、改善社会成果，提高资助
有效性。

�

�

�

投资者需要与当地社区密切合作，以便了解他们的
需求，在资助方式上更接地气。

在基金会、影响力基金、公司和中介机构间开展更
多合作，在填补早期社会企业融资缺口方面将发挥
强大作用。

在印度，基金会、影响力基金、和公司之间的共同
投资仍然很少见。建立共同投资的渠道可以提高资
助效率。 近期由英国亚洲信托基金、迈克尔和苏珊·
戴尔基金会、塔塔信托、米塔尔基金会、英国电

信、漫画救济会共同出资为"优质教育印度发展影响
力债券"的成果付费，为印度不同的投资者群体开展
共同投资开创了重要先例。

101. Catalyst 基金会的问卷回答, 2018年11月4日 102. SCatalyst 基金会的问卷回答, 2018年11月4日

z 生态系统支持:

�

�

�

�

政策举措还有空间可以在社会经济中创造更多的市
场机会，更好地将社会目的型组织纳入价值链中。

应建立具体的法律结构承认社会企业，从而增强他
们在社会和主流投资机构以及消费者心中的信誉。

大学、中介机构和公司之间加强协同增效，可以在
很大程度上解决社会企业面临的人力资本挑战。印
度的社会经济也将受益于印度侨民的积极参与，特
别是来自美国和欧洲等发达社会经济体中的侨民。 

基于社会创业者的背景，可能需要作出重大努力来
增强他们的财务敏锐度和执行能力。社会投资者通
过实践动手来进行辅导的文化，即投资者扮演团队
成员的角色，将有助于实现这一点。
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印度

�

�

�

投资者还应在早期阶段承担孵化的角色，以帮助高
潜力的社会企业做好投资准备。

创造知识并对社会经济做进一步研究可以为成功模
式提供证据，从而鼓励更具战略性的慈善以及社会
投资实践。

利用企业社会责任来资助社会企业可在构建新的创
新市场解决方案以应对社会挑战方面发挥变革作
用。公司可以将社会企业纳入其供应链中，为他们
提供进入市场的渠道。 

推荐阅读

z AVPN, 2018, 《利用全方位慈善资本扩大社会影响
力》(Leveraging the full spectrum of philanthropic
capital towards impact: Case studies from Asia Pacific
and the US). 中文报告阅读下载：https://avpn.asia/
download/83005/

z AVPN与Catalyst基金会, 2018, 《印度的可持续生
计：资助供应端的全景研究》(Sustainable Livelihoods
in India: A Supply-Side Funding Landscape Study)

z AVPN与Ennovent, 2018, 《印度的可持续生计：资助
需求端的全景研究》(Sustainable Livelihoods in India: A
Demand-Side Funding Landscape Study)

z AVPN, 2018, 《能源与可持续移动性的获取：印度的
全景资助与投资》(Access to Energy and Sustainable
Mobility: Landscaping Funding and Investments in
India)

z 贝恩公司, 2018, 《印度慈善报告 2018》(India
Philanthropy Report 2018)
z 英国文化处(British Council), 2016, 《印度社会企业
现状》(The state of social enterprise in India)
z 麦肯锡公司(McKinsey & Co), 2017, 《影响力投资在
印度找到土壤》(Impact investing finds its place in
India)
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印度

研究方法
本报告中使用的方法由Sattva咨询公司(Sattva Consulting)与
AVPN联合开发，并得到欧洲领先的基金会——罗伯特·博世基金
会(Robert Bosch Stiftung)的支持。 

22

我们如何得出本报告中的见解

报告的研究团队结合了初级和次级研究方法，并采取以下流程将

信息整理成有用的见解：

z 我们结合次级资料来源中的相关标准指标、指数和排名，勾勒

出全景的草图。

z 我们从次级文献以及AVPN成员机构的各种活动中总结了发展
趋势以及主要行业参与机构。

z 我们对行业里的关键参与机构进行了访谈，包括基金会、影响
力投资机构、中介机构、社会企业者等，来扩大我们的认识，了
解他们的投资/实施理念、面临的挑战与障碍、以及他们对于希望
在社会经济领域或特定社会事业中开展投资或给予支持的机构所
提出的关键建议。

z 我们把从访谈中得到的信息与次级数据中的信息进行验证，以
识别共同的模式、大环境、以及导致形成某些趋势的演变过程。

z 根据次级数据和访谈中得到的见解，我们对社会经济的各个方
面进行了评分。

z 在完成全景扫描后，我们重新回到对社会经济各方面所做出的
评分，进行了区域间的相对比较，并对评分做出了相应调整。

z 我们还与致谢部分提到的专家一起对已完成的全景报告进行了
审核。

z 总体而言，我们的目标是将数据和分析汇集在一起，为在整个
社会投资领域的各类社会投资机构和中介组织提出切实可行的建
议。 

在整个过程中，我们试图展示近期的发展、有趣的伙伴关系、以
及可为今后合作打下基础的关键参与机构。我们还提供了详细的
引文，嵌入了原始数据的链接，并提供了推荐阅读列表，以供读
者进一步参考。
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网址:            

电邮:       

关注我们:                                    

关于 AVPN 

AVPN是一个汇聚资助机构的独特组织，总部位于新加
坡，致力于在整个亚洲建立起活跃且影响深远的社会投资
者的社群。作为一个横跨私营、公共、社会部门的倡导
者、能力建设者以及平台组织，AVPN开展多项工作，以
提高亚太地区成员机构的工作有效性。

我们的使命

AVPN的核心使命是通过相互连接并赋能关键的利益相关
方——从资助机构到他们所支持的社会目的型组织——提
高流向社会领域的金融、人力、以及智力资本。

AVPN的500多家成员机构来自32个国家和地区。AVPN催
化社会投资朝着更具战略性、合作性、以结果为重的方向
发展，确保资源以最有效的方式得到部署，以应对亚洲今
日及未来面临的关键社会挑战。

www.avpn.asia

knowledge@avpn.asia

Twitter @avpn_asia

Facebook @asianvp

LinkedIn @AVPN
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AVPN是一个汇聚泛亚洲地区资助机构的独特

组织，催化社会投资朝着更具战略性、合作性

的方向发展，以应对亚洲今日及未来面临的关

键社会挑战。

电邮: 
knowledge@avpn.asia

地址: 
Union Building, 171 Tras Street, #10-179, 

Singapore 079025


