
هّ هد ر�سٔ المال الموح�  مس�
ی� المملكه�  ��حو ا��ٔ��ر ��

العر����ه� السعود��ه�

راكه� مع ��الس�



م �كٔ��ر مں�  ی� �سٓ��ا، ٕ�د� ��ص� ی� ا��ٔ��ر �� ��مر��ں� �� كه� للمس�� �� ر س� كه� AVPN �كٔ�� �� ��عد س�
�� ر�سٔ  ��ادە� ��د�� ی� ر� ا �� �� ا. و��عمل رسال�� ً ی� 43 سو�� كر مولد �� هه� ما��حه� وم�� 700 ح�

اء  ��ل دعم ا��عٔص� اعل����ه، مں� ح� ��ر� �� ی� �سٓ��ا و��عر� ی� �� رى� والمعر�� س� المال المالی� وال��
كه�  �� ��ح س� ���� ، ومه� ط� ه� م�� �� ��ها مں� مك�� ���� ا��ٔ��ر. و��ص�� ��ه مواردهم ��حو ��ح�� ی� ��وح� ��

��مار��ه� ��ما  ر ركا�رٔ� اس�� ��ادە� ع�� رص ال��واصل وال��علم والعمل وال�� ا�هٔا �� AVPN ��عٔص�
��اراٮ�  اٮ� المحل��ه� الم��احه� والح� ��اح� ه ا��ح�� ، ��وح� ه� �� ��ها ��مو��ل ا��صٔول الموط� ��

��صاد. ە� ا���� ادًا لم��ر� �� ل�� اس�� ، ود� العالم��ه�

ا  ع�� ��ارە� مو�� ا�هٔا، ��مكں� ر� كه� AVPN و�عٔص� �� ��د مں� المعلوماٮ� حول س� لمر�
ل�� ی� د� ا ��ما �� ا�ٕ�لك��رو��ی� وا��ط��ع علی �حٔدٮ� ٕ�صدارا����

 ، دراٮ� اء ال�� مو��ه� و���� �� اراٮ� ال�� ال ا��س��س� ی� مح� ركه� را�دٔە� �� ��عُد ��سامی� ل��ٔ��ر س�
��ر�ە و��وس��ع  ی� ��مك��ں� المؤسساٮ� مں� ��صم��م ا��ٔ��ر المس��دام و��عر� م��ح�صصه� ��

، ��دعم ��سامی�  ��كرە� دماٮ� والحلول الم�� وعه� مں� الح� �� موعه� م�� ��ل مح� ه. ومں� ح� ��طا��
 �� ��م �ٔ��رها ��ما ��ح�� اء��ها، و��سر��ع ��موها، و��عط� ع ك�� ی� ر�� هاٮ� والمؤسساٮ� �� الح�

. ا�حٔ� ملموسه� ومس��دامه� �� ��

. ومں�  ه� و��ه� ومُمكّ�� د�ٔ مں� مؤسساٮ� �� ، ��ؤمں� ���ںٔ� ا��ٔ��ر المس��دام ���� ی� ��سامی� ��
ا  ركاء�� ، ��ساعد س� اعله� راكاٮ� ال�� ��ه� وا������كار والس� را����ح� رە� ا��س�� �� مع ����ں� الح� ��ل الح� ح�

. ��معاٮ� ��ه� للمح� ���� ��مه� ح�� �� �� علی ��حو��ل رؤاهم ٕ�لی �ٔ��ر مس��دام ��ح��

ع ا�ٕ�لك��رو��ی� ��ارە� المو�� ی ر� ، ��رح� ��د مں� المعلوماٮ� للمر�

https://www.tasamy.com/en

وى� 2023. ر��ر الس�� ال����

كه� �� س�

https://www.tasamy.com/en
https://avpn.asia/annual-review/ 


دول المح��و��اٮ� ح�
ا ا���� رساله� مں� ��

��ه� هح� الم��

ا�ٔ�� مل�� الح��

دمه� الم��

��ه� ه� وا��ؤلو��اٮ� الوط�� ٔ�ه� الس��اساٮ� المُمك�� ����

ومه� ا��ٔ��ر ط� م��
ه� ��رى� العا�لٔ�� مؤسساٮ� العطاء الح�

ركاٮ�  طاع الس� ی� �� اعله� �� هاٮ� ال�� الح�
هّوں� ��حو ا��ٔ��ر والمؤسساٮ� المال��ه�  ��مروں� الموح� المس��

��رى� الملك��ه�  مؤسساٮ� العطاء الح�
ومه�  ط� و الم�� ممكّ��

•
•
•
•
•

ٔ�ه� ل��عم���� ا��ٔ��ر اس� رص ال�� ال��
��م ا��ٔ��ر  راكاٮ� ل��عط� ���� الس� ��وط�

اعل��ه� واس��دامه�  ر �� ل �ٔ��ر �كٔ�� ا������كار مں� �حٔ�
ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه�  اڡ� �� طاع ا��ؤ�� ��حد���� ��

ا�حٔ�  �� طه� ٕ�لی ال�� ��اس ما ��هم: ال��حول مں� ا��ٔ��س� ��
راكه� العا��رە� للحدود  اعل العالمی� والس� �� ال��

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ول م�� ی� دح� ��ں� �� �� ركاء الدول����ں� الراع� ادىٔ ا��سٔاس��ه� للس� الم��

ی� ا��ٔ��ر مو �� ا��ٮ� ال�� مح�

ل��ه� �� �� رە� مس�� ��ط�

مسرد المصطلحاٮ�

ر��ر �� عں� ال��

��مع��ه�  ا�ٔ��ه� والمح� الرعا��ه� الصح��ه� الو��
ل الع��س� المس��دامه�  ی� وسُ�� اح� ��ر الم�� ع� ال��ك���� مع ال��

امله�  ر��ه� الم��سّرە� والس� م��ه� الحص� �� ال��
ی� سوٯ� العمل  اٮ� وال��حو��ٮ� �� �� ���� الس� ��وط�

��ه�  ���� اعی� وحلوله ال��ط�� كاء ا��صط�� ال الد� ی� مح� دراٮ� المحل��ه� �� اء ال�� ���� 
��ر الر��حی�  طاع ع� اء ��العمل المؤسسی� لل�� ا��ر����
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،AVPN �كه �� ��مع س� ٕ�لی مح�

د  رو��ها، و�� رٮ� �سٓ��ا د� ی� ع� �� ال��و��راٮ� �� ر��ر، ��لع� �� ا ال�� اً مع ٕ�عداد هد� ام�� ��ر�
طرا��اٮ� واسعه�  ر الصراع ����ں� الو����اٮ� الم��حدە� ا��مٔر��ك��ه� وٕ���راں� عں� اص� �سٔ��

اٮ�  ل�� �� هد ا��ؤسع، ��ا���� ال�� ی� المس� . و�� ه� ط�� ��ل�� �ٔ��حاء الم�� ی� مح� ال��طاٯ� ��
عًا ملموسًا. ��صاد��ه� وا�� الس��اس��ه� وا����

اء  له� ��ا��عٔ�� �� رامح� المُ�� ��ر ال��مو��ل وال�� لم ��كں� ���حٔ� �� ، �مٔا علی الصع��د الم��دا��ی�
رار  ع ال�� ی� ص�� ه� �� ار��وهاٮ� صع�� �� ، ��ل عكس�� س�� اٮ� ٕ�دار��ه� �� رد ع�� مح�

ه� ��مس ح��اە� ال��اس  راراٮ� صع�� دمو الموارد، وهی� �� هها الممولوں� وم�� واح�
 . رە� اس� ��معاٮ� ��صورە� م�� والمح�

��ه�  ی� ك���� ك��ر �� �� ا ٕ�لی ال�� طرر�� د��د، واص� ام عالمی� ح� ا �مٔام ��ط� س�� ا �ٔ���� د�� د وح� و��
ل ��عرص�  ی� ط� اط� علی مسار العمل، ح��ی �� ا للح�� س�� ��م �ٔ���� ط� ٕ�عادە� ����

مه� لل��هد��د. ا��ٔ��ط�

 ، ��اٮ� مع �طٔ���� ال��م��
ا سو����روال ��ا��را  ا���� ��
 ، ى� ��د� �� �� الر�ٔ��س ال��

AVPN �كه �� س�

��ر�� ��كرامه�  ا المس� ام�� ر� ا، و�� س��ما ال�� ��م ا��سٔاس��ه� ال��ی� ��وحد�� اء حول ال�� �� اً ل��ل�� اس�� د كاں� الو���� م�� ح ��مامًا: ل�� ا�� �مٔر واحد واص� وكاں� ه��
رار.   �� عه� للس��م وا��س�� وە� دا�� ح، ��مكں� �ںٔ� ��كوں� �� صد واص� ���� �� ّ درە� علی الصمود، وا�ٕ���ماں� ���ںٔ� ر�سٔ المال، م��ی وُط� ، وال�� ا�ٕ���ساں�

، كما  ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��رى� �� طاع العطاء الح� طاع��ں� العام والح�اص و�� ی� ال�� اعله� �� هاٮ� ال�� ٕ�ں� ��صص ا������كار وال��عاوں� ����ں� الح�
 . اركه� ، ��ل ��داء للمس� ا��عه� رد دعوە� ٕ�لی الم�� ر��ر، ل��س�� مح� �� ا ال�� حاٮ� هد� ها ص�� ��عرص�

ە  هد� �� . ��ه� و�صٔ��له� ���� راكاٮ� ح�� ه ��حو س� ا ال��وح� �� ، عل�� د��ه� ه� ��ح� ط�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� والم�� ر ال��حد��اٮ� ٕ�لحاحًا �� ه� �كٔ�� ولمعالح�
ر��د �ٕ�حداٮ� �ٔ��ر مس��دام وعلی  ا ا��سٓ��وى� ال�� ور�� ط� �� م�� ، ��ل ��عاوں� عم���� عا��ر للحدود، ��وط� د��ه� عا��رە� اد��ٮ� ��عا�� رد ���� راكاٮ� ل��س�� مح� الس�

ها.   ارح� ل المملكه� وح� ، داح� مه� مس��وى ا��ٔ��ط�

م  رار ال��حر�� رع� ی� �� ، ��ل �� ��اٮ� ال��حد��اٮ� ی� ع� لی �� ��ادە� �� ����ح� ��ر �ںٔ� ال�� ، ع� اور� اً عص��ه� علی ال��ح� ا�� دو �حٔ�� د ���� ، و�� �� �ںٔ� ال��حد��اٮ� ها�لٔه� و�� س�
راً.  �� �ً� ��ع��دًا ومس�� �� �� ر مس�� ��ط� ی� �ںٔ� ���� ع� �� ومه� ا��ٔ��ر �� ���� ط� ە العوالم وٕ�عادە� رسم م��مح م�� سور ����ں� هد� ودها، كما �ںٔ� مدّ الح� وح�

. الو���� ا��ںٓ� ��

ا ا���� رساله� مں� ��

1
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ر��ر �� عں� ال��

ه� ��ر الر��ح�� مؤسسه� المل�� سلماں� ع�
الد مؤسسه� المل�� ح�

��مع م��ه� المح� �� مؤسسه� المه��دٮ� ل��
(GAA) �اڡ ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� اله��

 (ASF) �مع��اٮ دوٯ� دعم الح� ص��
����س مؤسسه� ع�

ں� ولوس� مؤسسه� ه����

م��صه� ٕ�حساں�
مؤسسه� مس��

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•

موعه� العل��اں� مح�
��رە� ر� �� الح� ����

(SVC) ء رى� ��مار الح� ركه� السعود��ه� ل��س�� الس�
��مار ارە� ا��س�� ور�

��وڡ� الرحمں� دمه� ص� ��ر��امح� ح�
�ٮٓ� العا�لٔ��ه� س� ی� للم�� المركر� الوط��

ٕ���مام

مؤسسه� ��ورە� الم��حی�
اعه� ا��ٔ��ر ��سامی� لص��

د��ر كر و���� س�

وں� المؤل��

و����كا ماها��ا��را ح�
ه� �ؤلی، ا��كٔاد��م��ه� والرؤى ��اح��

AVPN �كه �� س�

ا وا��سوں� �� �� سا��ح�
مساعدە� مد��ر الرؤى

AVPN �كه �� س�

ار المس��س�

ی� ��راكاس� �� �� روس�
ه� طاع المعر�� ر�ٔ��سه� ��

AVPN �كه �� س�

�رٔ����ل ��اراس
ه� طاع الرؤى وا��كٔاد��م�� ى� ل�� ��د� �� �� المد��ر ال��

AVPN �كه �� س�

��د ��ں� الع�� لح�
سه� والر�ٔ��سه�  ر��كه� المؤس� الس�

��ه� ��د� �� �� ال��

هاٮ�  ، والح� ركاٮ� والمكا���� العا�لٔ��ه� ، ومكا���� الس� ��رى� المؤسسی� ی� العطاء الح� ر��ر ل��كوں� �دٔاە� عمل��ه� للمؤسساٮ� العامله� �� �� ا ال�� صُمم هد�
ها.  م�� راكاٮ� ص� اء الس� ، وال��عامل معها، و���� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� هم م�� ركاء الدول����ں� الساع��ں� ٕ�لی �� ، والس� الحكوم��ه�
اعله�  هاٮ� ال�� ر��طه� للح� ��ل رسم ح� ی مع رؤ��ه� السعود��ه� 2030، مں� ح� ومه� ��ما ����ماس� ط� ە الم�� ��ه� ��طور هد� مًا لك���� ط� �ً� م�� ر��ر ��حل�� �� دم ال�� و����

 . ی� المملكه� ��ماع��ه� �� ا�حٔ� ا��ح� �� كل ال�� اٮ� ر�سٔ المال ال��ی� ��س� �� والمؤسساٮ� و��د��
طاع��ں� العام والح�اص  ���� ����ں� ال�� ا��له� لل��ط�� راكه� ال�� ، ومساراٮ� الس� ٔ�ه� اس� رص ال�� ، وال�� ومه� ط� ی� الم�� ا�مٔه� �� واٮ� ال�� ح� ر��ر ال�� �� كما ��حدد ال��

اٮ� �ؤلو��ه�  ا��ٮ� د� ی� مح� ودوں� ا������كار �� ��ں� ���� ماٮ� المحل��ه� والوسطاء الد� ط� وء علی الم�� ، مع ��سل��ط الص� ��رى� المؤسسی� طاع العطاء الح� و��
. اح� ل الع��س� والم�� م��ل الصحه� وال��عل��م وسُ��



مسرد المصطلحاٮ�
ال��عر����المصطلح

Blended
Finance

مه� ال��رح�

��لط ال��مو��ل المح�
(Al-Tamwīl al-Mukhtalaṭ)

ر� مں� مصادر عامه� �ؤ  � دام ر�سٔ المال المح�� ��لط هو اس��ح� ال��مو��ل المح�
ی�  طاع الح�اص �� ��ماراٮ� ال�� ��ادە� اس�� ��رى� المؤسسی� لر� مصادر العطاء الح�

1. م��ه� المس��دامه� �� ال��

Catalytic
Capital 

ر� � ر�سٔ المال المح��
(Ra’s al-Māl al-Muḥaffiz)

ل ��عوا�دٔ م��سّرە�  �� ه� و/�ؤ ���� اس�� �� ��ر م�� اطر ع� ى� ����حمّل مح� ر�سٔ المال الد�
ه� لم ��كں�  ��ماراٮ� �طٔراڡ� ��ال�� ا��ی� و��مك��ں� اس�� ��هدڡ� ��ول��د �ٔ��ر ٕ���ح�

ل��.2 �� لو�� د� ��ح�� ل��

Impactا��ٔ��ر
(Al-Athar)

��ماع��ه� �ؤ  ا�حٔ� ا��ح� �� ی� ال�� ی �� اٮ� مع�� اد ود� ��اس وا�ٕ�س�� ا��له� لل�� اٮ� �� ��حس����
. ه� ع���� ٔ�اٮ� المحرومه� �ؤ الص� ، و�� س��ما لل�� ٔ���ه� �� ��صاد��ه� �ؤ ال�� ا����

Impact
Ecosystem

ومه� ا��ٔ��ر ط� م��
(Manzūmat al-Athar)

اّع  ، وص�� دمی� ر�سٔ المال، والوسطاء، والمؤسساٮ� م م�� كه� ��ص� �� س�
�� ر�سٔ  ، و��وط� اعل��ه� ، و����عاوں� ���� ��ه� ، والمؤسساٮ� المعر�� الس��اساٮ�

ی�  ��اس �� ا��له� لل�� ، و��سهم ��صورە� �� ه� ادل المعر�� �� ، و���� اءە� المال ��ك��
. مو��ه� �� ا�حٔ� ال�� �� ���� ال�� ��ح��

Impact
Investing

هّ ��حو ا��ٔ��ر ��مار الموح� ا��س��
(Al-Istithmār al-Muwajjah naḥwa al-Athar)

ا��ی�  ��ماعی� �ؤ ����ٔ�ی� ٕ���ح� صد ٕ�حداٮ� �ٔ��ر اح� ���� �� َّ ��ماراٮ� ��وُط� هی� اس��
3. ���� عا�دٔ مالی� ا���� ��ح�� ��اس، ٕ�لی ح� ا��ل لل�� و��

Impact
Capital

هّ ��حو ا��ٔ��ر ر�سٔ المال الموح�
 (Raʾs al-Māl al-Muwajjah naḥwa al-Athar)

ا��له�  ٔ���ه� �� ��ماع��ه� �ؤ ���� ا�حٔ� اح� �� �� ���� هَّ ل��ح�� ��ر مال��ه� ��وُح� موارد مال��ه� �ؤ ع�
. ��ه� را����ح� ا���� عوا�دٔ مال��ه� �ؤ اس�� ��اس، ٕ�لی ح� لل��

Non-Profit 
Companies

ه� ��ر الر��ح�� ركاٮ� ع� الس�
(Al-Sharikāt Ghayr al-Ribḥīyah)

د��د، و��عمل  ركاٮ� السعودى� الح� ام الس� �� ��ط� ە الك��ا��اٮ� ��موح� �� هد� �دُٔرح�
طه�  ها ممارسه� �ٔ��س� . و��مك�� ها ا��سٔاسی� ���� الر��ح هد�� دوں� �ںٔ� ��كوں� ��ح��
 . ��ماع��ه� ها ا��ح� ���� �هٔدا�� ی� ��ح�� ��مار �ىٔ� �رٔ��اح �� ، علی �ںٔ� ��عُاد اس�� ار��ه� ��ح�

ه�  ی� معالح� ه� وا��س��دامه� �� ر مں� المرو�� دراً �كٔ�� ح� �� مود� ا ال�� ��ح هد� و��ُ��
��مع��ه� ا��ا المح� ص� ال��

مسرد المصطلحاٮ�3

��لط (Convergence Blended Finance). 2026. ال��عر���� ��س لل��مو��ل المح� ��رح� �� 1كو��

ر� ی� ر�سٔ المال المح�� . 2022. ��طو��ر الممارسه� �� رر� ا��ر� س كا������ال �دٔ�� ی� (FSG)، وكور��ح� ، وٕ�ڡ� ٕ�س ح� ر� � 2��حال�� ر�سٔ المال المح��

هّ ��حو ا��ٔ��ر ��مار الموح� ��ه عں� ا��س�� اح� ٕ�لی معر�� هّ ��حو ا��ٔ��ر (GIIN). 2025. ما ��ح�� ��مار الموح� كه� العالم��ه� ل��س�� �� 3الس�

https://www.convergence.finance/blended-finance
https://www.convergence.finance/resource/advancing-practice-in-catalytic-capital/view
https://thegiin.org/publication/post/about-impact-investing/#what-is-impact-investing
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ال��عر����المصطلح

Non-Profit 
Organisation

مه� ال��رح�

ه� ��ر ر��ح�� مه� ع� ط� م��
(Munazzamah Ghayr Ribḥīyah)

عه�  �� ع العام �ؤ الم�� �� راص� ال�� �ٔ ��عٔ� س� ��ر الر��ح��ه� هی� ك��اں� ��ُ�� مه� ع� ط� الم��
، ��ل ��ع��د  ع ا��رٔ��اح علی المالك��ں� �ؤ المساهم��ں� ، و�� ��ور� ادله� �� الم��

ط��ه.4  ی� رسال��ه و�ٔ��س� ا�صٔ� �� ��مار �ىٔ� �� اس��
مع��اٮ�  ً الح� ��ر الر��ح��ه� عادە� ماٮ� ع� ط� مل الم�� ، ��س� وعلی الصع��د العالمی�

��مع المد��ی�  ماٮ� المح� ط� ، وم�� مع��اٮ� ا��هٔل��ه� ، والح� ، والمؤسساٮ� ��ر��ه� الح�
  . ��ه� ��ه� �ؤ ا�ٕ���سا�� ا�� �� ٔ���ه� �ؤ ال�� �� ��ماع��ه� �ؤ ال�� ا��ٮ� ا��ح� ی� المح� العامله� ��

ی� سماٮ� عامه�  ��ر�� �� ها ��س� ، لك�� ��ه� ��م��ه� وط�� ط� ع عمومًا ��طٔر ���� و��ح�ص�
��ع ا��رٔ��اح، والحوكمه�  ، وعدم ��ور� اط ��رساله� محددە� ی� ا��ر���� ����م��ل ��

  . له� �� المس��

Patient
Capital

ور ر�سٔ المال الص��
(Raʾs al-Māl al- Ṣabūr)

ل ��كوں�  ��مار��ه� طو��له� ا��حٔ� ��ه� اس�� را����ح� ور ٕ�لی اس�� ��ر ر�سٔ المال الص�� ��سُ�
ع �ىٔ� عوا�دٔ  ل ��و�� �� ار مدە� طو��له� �� ��ط� ��مروں� علی اس��عداد ل���� ��ها المس�� ��
 ، ور��ه� مو المس��دام ��مرور الو���� ��د�ً� مں� العوا�دٔ ال�� . و��ركر� علی ال�� مال��ه�
���� �ٔ��ر طو��ل  ل ��ح�� ل مں� �حٔ� سا�رٔ ��ص��رە� ا��حٔ� ل ����حمّل ح� �� اً ما ���� ال�� وع�

ل.  ا��حٔ�
ر مں�  دراً �كٔ�� ��ماع����ں� �� ور لرواد ا��عٔمال ا��ح� ��ح ر�سٔ المال الص�� و��ُ��

مو  ط ��ٕ�عطاء ا��ؤلو��ه� لل�� ط المر���� ع� �� الص� �� الس��طرە� علی �عٔمالهم، و��ح�
��ماعی� �ؤ  ا��ی� ا��ح� ��م ا��ٔ��ر ا�ٕ���ح� هم مں� ��عط� ، ��ما ��مكّ�� ارح� السر��ع �ؤ ال��ح�

��مار.5 ��ٔ�ی� ل��س�� ال��

Philanthropy�رى� المؤسسی�� العطاء الح�
(Al-ʿAṭāʾ al-Khayrī al-Muʾassasī)

 ، ��ر الر��حی� طاع ع� اص �ؤ ال�� طاع الح� صد ��ه المعام��ٮ� الصادرە� عں� ال�� ��ُ��
��معاٮ�  اە المح� ��صاد��ه� ور�� م��ه� ا���� �� ��ر� ال�� وال��ی� ��هدڡ� �سٔاسًا ٕ�لی ��عر�

 ، اڡ� ، و�� س��ما ا��ؤ�� ا����ه� للمؤسساٮ� �ٔ مں� المصادر الد� س� ، و���� لداں� وال��
وٯ�  �ٔ��ی� مں� ح�� ل الم�� راد، والوصا��ا، والدح� ركاٮ� وا��ٔ�� رعاٮ� الس� و����

6. اٮ� السح�� ، ومسا���� عه� ، وا��رٔ��اح المور� ��ماراٮ� ، وا��س�� كر��ه� الملك��ه� ال��

Shariah
compliant
(also Shari’ah 
compliant)

ر��عه� �� مع �حٔكام الس� م��وا��
(Mutawāfiq maʿa aḥkām al-Sharīʿah)

اطًا  اً �ؤ ��س� ��ح� ارە� ٕ�لی �ںٔ� م�� ی� ال��مو��ل ا�ٕ�س��می� ل�ٕ�س� دم �� مصطلح ��سُ��ح�
�� مع  ، م��ل ال��مو��ل الم��وا�� ر��عه� ا�ٕ�س��م��ه� اٮ� الس� �� مع م��طل�� مال��ًا ����وا��

.7 و��س��مد ال��مو��ل  ر��عه� �� مع �حٔكام الس� ��مار الم��وا�� ر��عه� �ؤ ا��س�� �حٔكام الس�
 . و��ه� �� ه� ال�� ر�ںٓ� الكر��م والس�� د ٕ�لی ال�� �� ر��عه� ال��ی� ��س�� اد�هٔ مں� الس� ا�ٕ�س��می� م��

ر��عه� علی ه��اكل ال��مو��ل  ���� الس� و����م��ل السماٮ� الر�ٔ��س��ه� المحددە� ل��ط��
وا�دٔ، �ىٔ�  ، و�ٔ�� ����طوى� علی �� د المعام��ٮ� ٕ�لی �صٔول ملموسه� �� ی� �ںٔ� ��س�� ��

راء �ںٔ�  �� ���� ا��رٔ��اح، كما ��رى العد��د مں� الح� وە� علی ��ح�� عَّ ���� ح� الر��ا. و��سُ�
 . وهر��ه� ��ىٔ� ��مو��ل ٕ�س��می� اطر ��عُد ٕ�حدى السماٮ� الح� اسم المح� ����

��ں�  ار��ه� �ؤ عدم ال���� ، والمص� ��ں� رر، �ىٔ� عدم ال���� ر��عه� الع� ادىٔ الس� ر م�� كما ��حط�
. ه� �� ورە� مع�� ا��ٮ� محط� ی� مح� طه� �� مار، وا��ٔ��س� رط، �ىٔ� الم��سر، وال�� الم��

مسرد المصطلحاٮ�

اك�� ��وروٮ� (Impact Europe). 2026. مسرد ا��ٔ��ر  5ٕ�م��
ل العمل : ����ا��اٮ� مں� �حٔ� ا��ی� م��ه� - ا�ٕ�صدار ال�� �� ل ال�� ��رى� الح�اص مں� �حٔ� م��ه� (OECD). 2021. العطاء الح� �� ��صادى� وال�� مه� ال��عاوں� ا���� ط�  6م��

ر��عه� �� مع �حٔكام الس� : م��وا�� . 2026. مسرد المصطلحاٮ� المال��ه� �مٔ��ں� ا�ٕ�س��می� ه� وال��  7معهد الص��ر��

م��ه� (OECD). 2026. ال��عاوں� ا�ٕ���ما�یٔ� �� ��صادى� وال�� مه� ال��عاوں� ا���� ط� 4م��

https://www.impacteurope.net/impact-glossary
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/12/private-philanthropy-for-development-second-edition_31d9e8ed/cdf37f1e-en.pdf
 https://islamic-banking.com/glossary-of-financial-terms-s/
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html


Sukuk
(Islamic
Bonds)

ال��عر����المصطلح مه� ال��رح�

صكو��
(Sukūk)

ی�  �ٔ��ه� �� ر� ر��عه� ��م��ل ملك��ه� ح� ه� مع �حٔكام الس� �� ��مار��ه� م��وا�� هاداٮ� اس�� س�
، ول��س��  ار��ه� روعاٮ� ��ح� ار��ع �ؤ مس� �صٔول ملموسه� �ؤ مم��لكاٮ� �ؤ مس�
. و����ولد العوا�دٔ مں� �رٔ��اح ا��صٔول ا��سٔاس��ه� �ؤ ٕ���رادا��ها،  اماٮ� د��ں� ر� ال��

وا�دٔ.8 9 ���� ال�� مع ��ح�

Waqf /
Awqaf
(Islamic 
Endowment)

اڡ� و���� / �ؤ��
(Waqf / Awqāf)

اراٮ� �ؤ  ی� �ؤ الع�� ��س �صٔل مں� ا��صٔول، م��ل ا��رٔاص� الو���� هو ��ح��
 . ��ماع��ه� ��ه� �ؤ ��عل��م��ه� �ؤ اح� راص� د���� عه ��عٔ� ا�� ا��مٔوال، و��ح�ص��ص م��

ع علی  �� ، ��ال�� عه� �� ل �ؤ الم�� ما ��عود ر��عه، سواء الدح� ط� ا��صٔل، ������ و��حُ��
ل  ور� ����ع �صٔول الو���� �ؤ ��ور����ها �ؤ ���� ً �� ��ح� ��مع. وعادە� المح�

مل  ح� ل��س� مود� ا ال�� ی� المملكه� هد� ه� �� د وسّع�� اللوا�حٔ الحد���� ملك����ها.10و��
دمه� ا��ٔ��ر.11 ر عوا�دٔ مس��دامه� وس��وله� لح� وعه� ��و�� �� ��مار��ه� م�� اد���� اس�� ص��

Zakat
(Obligatory 
Almsgiving

كاە� ر�
(Zakāh)

وں�  ��ں� ��س��و�� ، و��لُر�م المسلم��ں� الد� الر�كاە� �حٔد �رٔكاں� ا�ٕ�س��م الح�مسه�
اً  ال�� ، وع� عه� للر�كاە� اص� ه� محددە� مں� �مٔوالهم الح� راح� ��س�� ه� ��ٕ�ح� �� روطًا مع�� س�

ل��  �� د� .12 و��طُ�� ��ں� ٔ�اٮ� محددە� مں� المس��ح�� ما ��كوں� 2.5%، و��صُرڡ� ل��
مرى� كامل. اور� المال حد ال��صاٮ� و��مر عل��ه حول �� دما ����ح� ع��

Sadaqah
(Voluntary
Charity)

ه� صد��
(Ṣadaqah)

��ڡ�  . وعلی ح� ر��ں� ع ا��حٓ� �� عمل طوعی� مں� �عٔمال العطاء ��هدڡ� ٕ�لی ��
ی� �ىٔ� و���� و���ىٔ�  ه� طوعًا �� دَّم الصد�� ��ُ�� ، ه� �� ه� واح� ر��ص� ، ال��ی� ��عُد �� الر�كاە�
مل �ىٔ�  . و��س� ��ں� اح� ی� مساعدە� المح�� ه� �� �� الص مں� الرع� ع ح� دار، ��دا�� م��

��ل المساهماٮ� المال��ه� �ؤ  ، سواء مں� ح� ر وا�ٕ�حساں� عمل مں� �عٔمال ال��
الو���� �ؤ الموارد.

مسرد المصطلحاٮ�5

. اڡ� م��ه� (IsDB). ا��ؤ�� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� 10ال��

9مار�� ل. روس. 2025. العمل مع ال��مو��ل ا�ٕ�س��می�

ر��عه� ه� مع �حٔكام الس� �� رح ا��دٔواٮ� المال��ه� الم��وا�� هم الصكو��: س� �� .2025 . ��ی� ا�� ��ل��س� ح� 8�حٔ�

؟ - ��حل��ل ا�حٔ� ملموسه� �� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� �� اڡ� �� ه� ا��ؤ�� �� ��هص� اە. 2026. هل س��ح�� ر س�  11د. �دٔ��

وا�دٔ للمسلم��ں� اماٮ� وال�� ر� واعد وا��ل�� : ال�� هم الر�كاە� ر��و. 2024. �� �� ����ل ل�� 12دا��

https://www.isdb.org/apif/about-awqaf
https://www.investopedia.com/articles/07/islamic_investing.asp?
https://www.investopedia.com/terms/s/sukuk.asp
https://www.eurasiareview.com/26022026-will-saudi-arabias-waqf-renaissance-bring-tangible-results-analysis/
https://www.investopedia.com/terms/z/zakat.asp


ه�6 �� هح� الم��

ه� �� هح� الم��
 . ی� المملكه� ومه� ا��ٔ��ر الم��طورە� �� ط� ��لطه� صُمم�� لرصد ا��ساع وعم�� م�� ��ه� ��ح�� مح� هح� ر��ر ��ا��ع��ماد علی م�� �� ا ال�� �عُٔد هد�

ی� �� المرحله� ا��ؤلی | ال��ح�� المك��
ماٮ�  ط� الد، وم�� هاٮ� محل��ه� م��ل حكومه� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ومؤسسه� المل�� ح� اً مں� ح� امله� للموارد الم��احه� عل�� ر��طه� س� ا ��رسم ح� ��د�ٔ��

�سٔ��س  ل�� ل�� ، ود� �� الدولی� �� ، وال�� ادرە� ����رل، و��ر��امح� ا��مٔم الم��حدە� ا�ٕ���ما�یٔ� ، وم�� ��ر الر��ح��ه� ماٮ� ع� ط� ا��وں� الم�� دول��ه� م��ل المركر� الدولی� ل��
طاع.  هم �ؤلی� لل�� ��

مل�� المصادر  ه� ��رؤ��ه� السعود��ه� 2030. وس� ��مار، والو��ا�ٔ�� الرسم��ه� الم��عل�� ، ولوحاٮ� ����ا��اٮ� ا��س�� عه� �طٔر الس��اساٮ� ل�� مراح� ں� د� مَّ و��ص�
 . ل��م��ه� ماٮ� م��عددە� ا��طٔراڡ� وٕ��� ط� ، وا��ٔ��حاٮ� الصادرە� عں� م�� ا��ٮ� ا�ٕ�ع��م��ه� ، والم�� طاع��ه� ، والدراساٮ� ال�� و��ه� ار��ر الس�� �� ��ه� ال�� ا�� ا�ٕ�ص�

��دٮ� ٕ�ل��ها المرحله�  ٔ�ه� ال��ی� اس�� اس� اهاٮ� ال�� ، وا����ح� واٮ� ح� ، وال�� اٮ� ا��ؤلو��ه� وعاٮ� د� ی� �سٔاسًا ل��حد��د الموص� �� ا ال��ح�� المك�� ر هد� د و�� و��
 . ��ه� ا�� ال��

ه� ا����ٮ� الم��عم�� ا����ه� | الم�� المرحله� ال��
، ��ما  ومه� السعود��ه� ط� ی� الم�� اعله� �� هاٮ� المحل��ه� ال�� وعه� مں� الح� �� موعه� م�� ه� مع مح� ا����ٮ� م��عم�� ا م�� ر���� ا�حٔ� المرحله� ا��ؤلی، �حٔ� �� ادًا ���� واس��رس�

و  طاع العام، والوسطاء وممكّ�� هاٮ� ال�� هاٮ� الحكوم��ه� وح� ، والح� ��رى� المؤسسی� ی� العطاء الح� ماٮ� العامله� �� ط� ل�� المؤسساٮ� والم�� ی� د� ��
طاع الح�اص.  ، وال�� ومه� ط� الم��

م��ع وال��حل��ل ه� | ال��ح� ال�� المرحله� ال��
�� مں� الرؤى المس��مدە� مں�  ��ركه� وال��ح�� وعاٮ� المس� ��ص الموص� ��ه� ��س��ح� هح� ها ��صورە� م�� ا�حٔ� �� م��ع �� ا����ٮ� و��حل��لها و��ح� ە الم�� رى ��رم��ر� هد� ح�

المرحله� ا��ؤلی. 

د��م  ��ه� و���� ه� والم��ءمه� الس��ا�� ماں� الد�� ا ٕ�لی ص� �� ، سع�� ر �صٔحاٮ� المصلحه� المحل����ں� هاٮ� ��ط� ی� ووح� �� ��ل الدمح� ����ں� ال��ح�� المك�� ومں� ح�
رص وال��حد��اٮ� علی حد سواء.  ه� لل�� �� وار� رؤ��ه� م��

: ����ه� �سٔٔ�له� ر�ٔ��س��ه� د ال��حل��ل ���� د اس��رس� و��

ی مع  ��ه� ����ماس� را�� ا رؤى اس��س� ً دم �ٔ��ص� ، ��ل �ںٔ� ���� حس�� هد الحالی� �� ر��ر علی ��و������ المس� �� ��صر ال�� هح� المرحلی� �ٔ�� ���� ا ال�� مں� هد� و��ص�
طموحاٮ� رؤ��ه� السعود��ه� 2030. 

ی� المملكه� العر����ه�  ��ٔ�ی� �� ��ماعی� وال�� ��صادى� وا��ح� دم ا���� ع ال���� ��م��ه� والمؤسس��ه� والمال��ه� ال��ی� ��د�� ط� �� ما العوامل ال��
؟ السعود��ه�

، وما ا��دٔوار ال��ی� ��ؤد��ها؟ اعله� الر�ٔ��س��ه� هاٮ� ال�� مں� الح�
؟ اركه� رص الواعدە� لل��عاوں� وال��علمُّ والمس� �ٔ��ں� ��كمں� ال��

.1

.2

.3



ا�ٔ��7 مل�� الح��

: رؤى الما��ح��ں� ر العطاء العالمی� . 2024. مؤس� ��ر��ه� 15مؤسسه� المساعداٮ� الح�

م��ه� المس��دامه� 2024 �� وى� ��هٔداڡ� ال�� ر��ر الس�� �� ط��ط. 2024. ال�� ��صاد وال��ح� ارە� ا���� 16ور�

ه� حه� الر�ٔ��س�� ٔ�ه� العامه� ل�ٕ�حصاء. 2026. الص�� 13اله��

: المملكه� العر����ه� السعود��ه� �� الدولی� �� ��وحه� لل�� ��ا��اٮ� الم�� . 2026. ال�� �� الدولی� �� 14ال��

: مل�� المملكه� العر����ه� السعود��ه� م��ه� المس��دامه� �� ر��ر ال�� ���� .2024 . م��ه� المس��دامه� �� 17مركر� ال��حول ��هٔداڡ� ال��

. مالی� ا��سمی� ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� ه� 19-20 عالم��ًا مں� ح���� ال�� 18المر����

ی�  دماٮ� المال��ه� �� ، والح� ادٯ� �� ، وال�� �هٔ� ر� مله� وال��ح� ارە� الح� اءٮ� ��ح� ه� ��عام 2023، وح� ار�� ه� 4.3% م�� مالی� ����س�� ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� مں� ال�� ط��ه� ص� �� ��ر ال�� طه� ع� 19��م�� ا��ٔ��س�

ه� 34 عالم��ًا. 20المر����

ا�ٔ�� مل�� الح��
راٮ�  ٔ�ه� العامه� ل�ٕ�حصاء،13 ومؤس� ل اله�� �� ورە� مں� ��ِ س� ��ا��اٮ� الم�� دول �سٔاسًا مں� ال�� ا الح� ی� هد� ��ا��اٮ� وا�ٕ�حصاءاٮ� الواردە� �� اس��ُمدٮ� ال��

ر��ر  �� ،15 وال�� ��ر��ه� ر العطاء العالمی� لعام 2024 الصادر عں� مؤسسه� المساعداٮ� الح� ،14 ومؤس� �� الدولی� �� م��ه� العالم��ه� الصادرە� عں� ال�� �� ال��
اصه� ��المملكه�  م��ه� المس��دامه� الح� �� ر ولوحاٮ� معلوماٮ� �هٔداڡ� ال�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� لعام 2024، ومؤس� وى� ل��س��دامه� �� الس��

 17 16. م��ه� المس��دامه� �� كه� حلول ال�� �� العر����ه� السعود��ه� والصادرە� عں� س�

حكم ملكی�ال���سٔ��س

��ر� �لٓ سعود د العر� المل�� سلماں� ��ں� ع��

ا��مٔ��ر محمد ��ں� سلماں� �لٓ سعود

ام الحكم ��ط�

ر�ٔ��س الدوله�

ولی� العهد

ه�  �� ال��رك��

��ه� السكا��

35.3 مل��وں� (2024)

(2024) 40%

(2024) 84%

(2022) 71%

عدد السكاں�

ر��ں� ه� السكاں� المهاح� ��س��

ر��ه� اط�� الحص� سكاں� الم��

اٮ� (�ٔ��ل مں� 25 عامًا) �� ٔ�ه� الس� ��

��صاد 1.24 ��ر��ل��وں� دو��ر �مٔر��كی� (2024)18ا����
19(2024) 2%

37,810 دو��راً �مٔر��ك��ًا (2024)20

17.2 مل��وں� (2024)

مالی� ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� ال��

وى� مالی� الس�� ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� ��مو ال��

مالی� ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� رد مں� ال�� ��ص���� ال��

وى العامله� ال��

ا��اٮ� �حٔ�رى ����(2024) 33

اً  ر���� صًا ع� ح� %71 ساعدوا س�

رعوا ��المال ���� %43

��هم %24 ��طوعوا ��و��

ر العطاء العالمی� ی� مؤس� �� ���� ال��ص��

دم المحرر�  ال����

ی� �هٔداڡ�  ��

م��ه�  �� ال��

المس��دامه�

(2022) 40.6%

(2024) 97.5%

(2024) 36%

18.4 طں� (2023)

(2020) 25.23%

65.27 مں� 100 (2024)

سم > 30 له� الح� ر ك�� ، مؤس� ه� ار السم�� ��س� : معدل ا�� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 2 مں� �هٔداڡ� ال��

��ں� الع� ا��ه� ����ں� ال�� راءە� والك�� : معدل ا�ٕ�لمام ��ال�� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 4 مں� �هٔداڡ� ال��

وى العامله� ی� ال�� اركه� ا�ٕ���اٮ� �� ه� مس� : ��س�� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 5 مں� �هٔداڡ� ال��

عا��اٮ� ��ا��ی� �كٔس��د الكر��وں� �� رد مں� ا�� : ��ص���� ال�� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 7 مں� �هٔداڡ� ال��

��ں� ����م��عوں� ��وصول م��سر  ه� السكاں� الد� : ��س�� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 11 مں� �هٔداڡ� ال��

ی� المدں� ل العام �� �� لوسا�لٔ ال��

ه� ���� ط� ه� الم��اە ال�� : درح� ر صحه� المح��طاٮ� : مؤس� م��ه� المس��دامه� �� الهدڡ� 14 مں� �هٔداڡ� ال��

https://www.worldgivingreport.org/donor-insights
https://mep.gov.sa/files/en/KnowledgeBase/EconomicReports/Documents/MEP_SDG_Annual_Report_2024_EN.pdf
https://www.stats.gov.sa/en/home
https://data.worldbank.org/country/saudi-arabia
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/saudi-arabia/
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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. ر للمملكه� العر����ه� السعود��ه� ص� . 2024. ٕ�طار ال��مو��ل ا��حٔ� ارە� المال��ه� 21 ور�

دمه� الم��
ر  �� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ٕ�حدى �كٔ�� ��هح� ، ا�� ی� د الماص� علی مدى الع��

، و����م��ع المملكه�  ار��ح� الحد���� ی� ال�� ی� طموحًا �� داٮ� ال��حول الوط�� �� �حٔ�
ی�  را�� ع� ع الح� ، والمو�� ه� ��ه� الراسح� ا�� �� ��م ال�� مع ����ں� ال�� ر��دە� ��ح� وماٮ� �� ��م��
ر موارد  ، ما ��و�� اٮ� �� ودە الس� ى� ���� ��صاد الح��وى� الد� ، وا���� ی� را����ح� ا��س��
���� عوا�دٔ مال��ه� و�ٔ��ر واسع  ها ل��ح�� ���� ��ع��ه� ها�لٔه� ��مكں� ��وط� ر��ه� وط�� ��س�

 . ال��طاٯ�

��كرە�  اڡ� حلول م�� ، واس��كس� ��ر المال��ه� راكاٮ� المال��ه� وع� ��ر� الس� ��ل ��عر� ومں� ح�
اٮ� ٕ�لی ال��رك��ر� علی  رح� ��اس المح� ال مں� �� �� �� ، وا���� دە� لل��حد��اٮ� المع��

ع  ا��ها الها�لٔه� ٕ�لی وا�� ا�حٔ� وا��ٔ��ر، ��عمل المملكه� علی ��حو��ل ٕ�مكا�� �� ال��
 . ركا�هٔا المحل����ں� والدول����ں� ملموس ��ال��عاوں� مع س�

ومه� �ٔ��ر  ط� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� م�� كل �� ل��، ����س� ى� مع د� و��ال��وار�
��رى�  ال��د العطاء الح� ح�� ���� د �صٔ�� �� ا��د، �� ر� را��طه� علی ��حو م�� ح��و��ه� وم��

 ، ا��د علی الحوكمه� ر� ، مع ��رك��ر� م�� ��مًا ومؤسس��ه� ط� ر ���� العا�لٔی� �كٔ��
ل.  ���� ا��ٔ��ر طو��ل ا��حٔ� ، و��ح�� راكاٮ� والس�

 ، ه� ا���� ��ًا علی ا��صٔول ال�� ، ال��ی� كا���� ����ركر� ��ار��ح� اڡ� كما ��د�ٮٔ� ه��اكل ا��ؤ��
���� عوا�دٔ  ��ه� ��هدڡ� ��ح�� را�� ��ه� ��دُار ��اح�� �� اد���� و�� ��ًا ٕ�لی ص�� ����حول ��در��ح�

��ال  اطع ����ں� ا��م�� �� ا��د ا��ه��مام ��ال�� ر� سه، ���� ی� الو���� ���� . و�� مس��دامه�
��ماع��ه� وحوكمه�  ٔ���ه� وا��ح� �� ی� الممارساٮ� ال�� ��مار �� ر��عه� وا��س�� ��حٔكام الس�

 .(ESG) �ركاٮ الس�

ی� مارس 2024 ٕ�طار ال��مو��ل  ارە� المال��ه� السعود��ه� �� �� ور� د �طٔل�� �� ��
راء،  ��ح ٕ�صدار الصكو�� الح�ص� ى� ��ُ�� ، الد� ر للمملكه� العر����ه� السعود��ه� ص� ا��حٔ�
ار��ع  د رؤوس ا��مٔوال لمس� ر��عه� ��حس� ه� مع �حٔكام الس� �� وهی� �دٔواٮ� م��وا��

اٮ� رؤ��ه� السعود��ه� 2030.  مں� مس��هد�� ا��س��دامه� ص�

��ماع��ه�  ركاٮ� ��عر���� �دٔوارها ا��ح� طاع الح�اص، ��ع��د الس� وعلی صع��د ال��
ی�  ��ماع��ه� ا��ؤسع، �� ارى� وا��هٔداڡ� ا��ح� اط ال��ح� �� مع ����ں� ا����ص� ��ل الح� مں� ح�

ء الم��ح�صصه� رؤوس �مٔوالها ��حو  رى� ركاٮ� ر�سٔ المال الح� ه س� ح��ں� ��وح�
ه�  ��ه� الح��و��ه� لمعالح� �� �� راعه� وال�� ددە� والر� ه� الم��ح� ��طاعاٮ� م��ل الطا��

 ، ومه� ط� ە الم�� وع هد� م ���� ل. ورع� ٔ���ه� طو��له� ا��حٔ� �� ��ماع��ه� وال�� ال��حد��اٮ� ا��ح�
ا��د ����وس��ع ��طاٯ�  ر� ام م�� ر� ��ر�� ��هٔم��ه� العطاء، وال�� هم مس� وم علی �� ٕ���ها ���� ��

��م �ٔ��رە.  ود��ه، و��عط� العطاء، و��حس��ں� ح�

21

https://ndmc.gov.sa/investorsrelations/Documents/Green-Financing-Framework-KSA-28March2024.pdf


دمه�9 الم��

ه� راٮ� ا��دٔاء الر�ٔ��س�� 22 رؤ��ه� السعود��ه� 2030. 2026. مؤس�

، رسّح��� الحكومه� دورها  ە الرؤ��ه� ی� ٕ�طار هد� ى� �رٔس��ه رؤ��ه� السعود��ه� 2030، و�� اعل����ه مں� ٕ�طار الحوكمه� الد� ماعی� �� و��س��مد العمل الح�
��ح  ه� ا��ؤسع، و��ُ�� ٔ�ه� المُمك��� �� ر� ال�� ه� ��عر� ا�� �� ��ركه� و�طٔر س� ع معا����ر مس� ��ل وص� ، مں� ح� ی� را����ح� ه� علی المس��وى ا��س�� ��م��ه� وممكّ�� ط� هه� ���� ها ح� ��وص��

 . ��ه� موحدە� ، العمل ��حو رؤ��ه� وط�� ها المال��ه� وا��ٔ��ر��ه� ی� �هٔدا�� ��ر �� ا��ں� الك�� �� م ال�� ، رع� اعله� هاٮ� ال�� للح�

ه� المملكه� علی الساحه�  ��ر� مكا�� ، و��عر� ��ں� ��صاد، و��مك��ں� المواط�� و��ع ا���� وە� ا��سٔاس��ه� للمملكه� ��هدڡ� ���� ە الرؤ��ه� ٕ�لی مكامں� ال�� د هد� �� و��س��
 . العالم��ه�

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/key-performance-indicator
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1 صل ال��

ٔ�ه� الس��اساٮ�  ����
ه�  المُمك���

وا��ؤلو��اٮ� 
��ه� الوط��

ا�مٔ  هح� ال�� ی� ٕ�طار رؤ��ه� السعود��ه� 2030، ��حوّل�� الحكومه� السعود��ه� مں� ال�� ��
��ں�  �� ا�� ��ماع��ه� ٕ�لی دور ��ركر� علی الح� دماٮ� ا��ح� ر للح� اس� د��م الم�� �� علی ال��

��م��ه�  ط� �� اء الركا�رٔ� المؤسس��ه� وال�� ��ل ���� ل�� مں� ح� ، ود� ی� ��می� وال��مك���� ط� �� ال��
هم مساهم��ں�  ��ں� ��وص�� ��ر� المواط�� ومه� ا��ٔ��ر، و��ح�� ط� ��ر الر��حی� وم�� طاع ع� لل��

م��ه� ال��ی� ��ح�صص  مه� الر�� ه� ٕ�لی دمح� ا��ٔ��ط� ا�� ، ��ا�ٕ�ص� ��ه� م��ه� الوط�� �� ی� ال�� اعل��ں� �� ��
ل�� �عٔادٮ�  ��اس ا��ٔ��ر، و��د� ��ه� و�� ا�� �� مں� الس� ��ا��اٮ� و��ص� اءً علی ال�� الموارد ����

مں�  اٮ� ر�سٔ المال ال��ی� ��ص� �� ر� و��د�� ه� المؤسساٮ� والحوا�� الدوله� ص��اع�
اس��دامه� ا��ٔ��ر.

��ر  ماٮ� ع� ط� ، ور�سٔ المال الح�اص، والم�� وال��وم، ����عاوں� المؤسساٮ� العامه�
��ماع��ه� م��وا�مٔه� مع  ا�حٔ� اح� �� �� ���� ە ا��لٓ��اٮ� ل��ح�� ر هد� وں� ع�� ، والمواط�� الر��ح��ه�

. ��ه� ا��ؤلو��اٮ� الوط��



ه�11 �� ه� وا��ؤلو��اٮ� الوط�� ٔ�ه� الس��اساٮ� المُمك��� ����

���� رؤ��ه� المملكه� العر����ه� السعود��ه� 2030. ح� حوكمه� ��ح�� م��ه� (CEDA). 2016. ��مود� �� ��صاد��ه� وال�� ؤوں� ا���� لس الس� 23 مح�

�� الدولی� 2024 �� ر ا��دٔاء ا�ٕ�حصا�یٔ� لل�� ی� مؤس� . 2025. المملكه� ����صدر الدول العر����ه� �� ���� ار� 27سعودى� ح�

. 2026. عں� المركر� ��ر الر��حی� طاع ع� م��ه� ال�� �� ی� ل�� 25المركر� الوط��

24رؤ��ه� 2030. 2026. وطں� طموح

اصه�  اوراٮ� الح� ٔ�ه� ٕ�لی �ںٔ� ورس� العمل والمس� ��ر ٕ�ع��ں� اله�� . ��سُ� ی� المملكه� �� ���� م 19 لل��ط�� ر��ر المالی� ر�� �� ٔ�ه� ��ع��مد المع��ار الدولی� لل�� ��ں� (SOCPA). 2023. اله�� ع��ں� والمحاس�� ٔ�ه� السعود��ه� للمراح� 26اله��

ل الممارساٮ� الدول��ه� مع مراعاە�  ص� د ٕ�لی �ٔ�� �� ، و�ںٔ� ال��عد����ٮ� ��س�� اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� ��ر الر��حی� واله�� طاع ع� م��ه� ال�� �� ی� ل�� ل�� المركر� الوط�� ی� د� ، ��ما �� هاٮ� ر�ٔ��س��ه� اور مع ح� ر���� ��ال��س� ��المع��ار المُعدَّل �حُٔ�
. طاعی� المحلی� ر��عی� وال�� الس��اٯ� ال��س�

S U P P O R T  U N I T S

Finance
Committee

CEDA’s Project 
Management 

Office

Ministry of 
Economy and 

Planning

Delivery
Unit

Communication 
Team at CEDA

“Adaa” National 
Center for 
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ManagementI N I T I A T I V E S

Council of Ministers

Council of Economic and 
Development Affairs (CEDA)

Strategy Committee

Strategic Management Office

Execution Bodies

Level 2:
Developing 
strategies

Level 1:
Defining directions 

and making 
decisions

Aramco 
Strategic 

Transformation 
Program

Public 
Investment 
Fund (PIF) 

Restructuring 
Program

National 
Transformation 

Program

Private 
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Growth 
Stimulation 

Plan

Regional 
Development 

Plan

Other
Plans

“Daem” 
Program

Level 3:
Implementing

Selection of programs adopted in Vision 2030 Additional programs under consideration

ومه� ا��ٔ��ر ط� ��ر الر��حی� وم�� طاع ع� ��م��ه� لل�� ط� �� ��ر� الركا�رٔ� المؤسس��ه� وال�� ��عر�

كال��ه� الس��طرە� ��رح لحوكمه� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 وٕ�س� كل 1: اله��كل الهرمی� الم�� الس� 23

Saudi Vision 2030 Governance Model

م��ه�  �� مں� ال�� ��ر الر��حی� ص� طاع ع� ��رى� المؤسسی� وال�� ��ل م�سٔسه� دور العطاء الح� ی� المملكه� مں� ح� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ر� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 م�� ��عر�
مالی� ��حلول عام 2030، مما ��عكس  ا��ح� المحلی� ا�ٕ�ح� ه� 5% مں� ال�� ی� المساهمه� ����س�� طاع ����م��ل �� ًا طموحًا لل�� ، و��حدد الرؤ��ه� هد�� ��ه� الوط��

. ��ماعی� ��صادى� وا��ح� حاً علی مس��وى الس��اساٮ� ����وس��ع دورە ا���� امًا واص� ر� ال��
 

��م��ه�  ط� �� ��ه� ال�� �� ر ال�� ى� ��و�� ��ر الر��حی� (NCNP)، الد� طاع ع� م��ه� ال�� �� ی� ل�� ��ادە� المركر� الوط�� ���� ، طاعاٮ� ه ٕ�طار حوكمه� م��عدد ال�� ا ال��وح� و��دعم هد�
م��ه�  �� ر��ه� وال�� س� ارە� الموارد ال�� ���� مع ور� اً ٕ�لی ح� �� �� اء ��ه ح� ��ر الر��حی� وا��ر���� طاع ع� ی� علی م�سٔسه� ال�� رڡ� المركر� الوط�� طاع، ٕ�د� ��س� المح�صصه� لل��

24 25.(MoF) �والمال��ه ،(MISA) مار�� ارە� (MoC)، وا��س�� اراٮ� ال��ح� اڡ� (GAA)، وور� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� ��ماع��ه� (MHRSD)، واله�� ا��ح�
��ں�  ع��ں� والمحاس�� ٔ�ه� السعود��ه� للمراح� ��ر الر��حی� ��ال��عاوں� مع اله�� طاع ع� ی� ال�� صاح �� ه� وا�ٕ��� كما ��عمل المركر� علی ��وح��د معا����ر المحاس��

ی�  ، ��ما �� كل و������ مع المعا����ر الدول��ه� طاع��ه� ��س� ار��ر ال�� �� رٮ� مواءمه� ال�� ��ر الر��حی� ح� طاع ع� ی� ال�� ��ه� �� ��ه� والمصدا�� ا�� �� ��ر� الس� (SOCPA)،26 ول��عر�
 .(IFRS) �ر��ر المالی �� دە� ٕ�لی المعا����ر الدول��ه� لل�� �� ادىٔ مس�� ل�� م�� د�

ی�  اءٮ� المملكه� �� ، ح���� ح� �� الدولی� �� ر ا��دٔاء ا�ٕ�حصا�یٔ� للمملكه� لعام 2024 الصادر عں� ال�� ی� مؤس� ��ه� ����عكس �� ا�� �� ه المؤسسی� ��حو الس� ال��وح�
ا �لٓ��اٮ� مال��ه�  ً دٮ� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 �ٔ��ص� ، �ؤح� ��می� ط� �� راڡ� ال�� ا���� ا�ٕ�س� .27 وٕ�لی ح� ��ا��اٮ� دام ال�� ی� اس��ح� ه� %83.3 �� ه� ا��ؤلی عر����ًا ��درح� المر����

ماں� ��موە واس��دام��ه. ��ر الر��حی� لص� طاع ع� ��ل��ه� لل�� ع� درە� ال��س� ��ر� ال�� ل��عر�
راع  راء— الد� لس الور� رار مں� مح� �� �� دوٯ� —المؤسس ��موح� ؛ ٕ�د� ��عُدّ الص�� مع��اٮ� (ASF) كممكّں� مالی� ر�ٔ��سی� دوٯ� دعم الح� رر� ص�� و��حد��دًا، ����
��ر الر��حی�  طاع ع� م��ه� ال�� �� ی� ل�� ع المركر� الوط�� ما ��ص� ، و������ م��ع �ٔ��حاء المملكه� ی� ح� ��ر الر��ح��ه� �� ماٮ� ع� ط� ��مارى� ا��سٔاسی� الداعم للم�� المالی� وا��س��

��ه�  مع��اٮ� المحل��ه� مں� ��ل�� ، ��ما ��مكّں� الح� دراٮ� اء ال�� �� حاً ل�� هًّا وم�� مع��اٮ� ر�سٔ مال موح� دوٯ� دعم الح� دم ص�� ���� ، ��ه� والمساءله� ا�� �� معا����ر الس�
س علی  ا�� �� ا�ٔ��ه� ال�� اط�� ال�� ی� الم�� مع��اٮ� المحل��ه� �� ا للح� ً دوٯ� �ٔ��ص� ��ح الص�� مًا، ��ُ�� ر حح� ماٮ� ا��صٔع� ط� ��ل دعم م�سٔسه� الم�� ە المعا����ر. ومں� ح� هد�

 . ��ه� م��ه� الوط�� �� ��د� ��رامح� م��وا�مٔه� مع �ؤلو��اٮ� ال�� �� ����

، ��مو  ً ��معه� ، مح� م��ه� ��ه� الر�� ی ال��ح�� �� ، وال�� وں� ودها المواط�� ادراٮ� ال��ی� ���� ، والم�� ��راٮ� المؤسس��ه� ع� ال��ه� ��س��عرص� ك���� ��دعم ال�� ی� ا��ٔ��سام ال�� ��
����ها. ��ر� مصدا�� ی� المملكه� و��عر� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� م��

https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.saudigazette.com.sa/article/657589/SAUDI-ARABIA/Saudi-Arabia-tops-Arab-countries-in-World-Banks-Statistical-Performance-Indicator-2024
https://ncnp.gov.sa/en
https://www.vision2030.gov.sa/en/overview/pillars/an-ambitious-nation
https://socpa.org.sa/Socpa/Media-Center/News/2025/3927.aspx?lang=en-us
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رى ار��ع الك�� . 2026. المس� ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� 34ص��

د��د رى� ح� ل ��س� �� �� . 2026. ��مو��ل مس�� ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� 33ص��

دوٯ� . 2026. عں� الص�� اع��ه� السعودى� م��ه� الص�� �� دوٯ� ال�� 32ص��

��ه� وا��ٔ��ر را����ح� . 2026. ا��س�� ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� 31ص��

ه� حه� الر�ٔ��س�� . 2026. الص�� ی� م��ه� الوط�� �� دوٯ� ال�� 30ص��

طاع الصحی� 29رؤ��ه� 2030. 2026. ��ر��امح� ��حول ال��

، و�هٔداڡ� رؤ��ه� 2030 ارطه� الطر���� ، ح� راء 2025–2030: ��حل��ل الس��اساٮ� ادرە� السعود��ه� الح�ص� 28ك��ر ��اى� ��ر��سكوں� (CARE by Trescon). 2025. م��
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د  ���� الرؤ��ه� (VRPs)، و�� ��ل ��رامح� ��ح�� د رؤوس ا��مٔوال علی ��طاٯ� واسع مں� ح� كما ��ر��ط رؤ��ه� السعود��ه� 2030 ����ں� ا�ٕ�ص��ح المؤسسی� وحس�
م  ��رح� ، ل�� ، ��ر�أسه� ولی� العهد ا��مٔ��ر محمد ��ں� سلماں� م��ه� �� ��صاد��ه� وال�� ؤوں� ا���� لس الس� رار مں� مح� ی� عام 2017 ���� رامح� �� ە ال�� ٔ��� هد� �ُٔ��س�

. طاعاٮ� راكه� ����ں� ال�� ع الس� ح� ، و��س� رص� المساءله� ، و���� اٯ� �� ا��ع ا�ٕ��� ه� ���� ��ه� للمملكه� ٕ�لی ��رامح� م��س�� را����ح� ا��هٔداڡ� ا��س��

ه�  ��عه� والطا�� ا�مٔه� علی الط�� ی� الحلول ال�� ادرە� ��هدڡ� ٕ�لی ال��وسع �� راء (SGI) �كٔ��ر مں� 85 م�� ادرە� السعود��ه� الح�ص� ��ل الم��ال، ����س�� م�� علی س��
طاع الصحی�  حو 187 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� ��حلول عام 2030.28 و��الم��ل، ��سعی ��ر��امح� ��حول ال�� دّر ���� ��ماراٮ� ��ُ�� د اس�� ، وحس� ددە� الم��ح�
��ر�  ، و��وس��ع ��طاٯ� الوصول ٕ�ل��ها، و��عر� دماٮ� ودە� الح� ��ل ��حس��ں� ح� ی� المملكه� مں� ح� ام الرعا��ه� الصح��ه� �� (HSTP) ٕ�لی ٕ�عادە� ه��كله� ��ط�

��ح  ، كما ��ُ�� ��ه� الم��ح�صصه� دماٮ� الط�� ، والح� �مٔ��ں� ، وال�� ، وا��دٔو��ه� ��ه� الصح��ه� �� �� ا��ٮ� م��ل ال�� ی� مح� طاع��ں� العام والح�اص �� راكاٮ� ����ں� ال�� الس�
 29. ومه� الرعا��ه� الصح��ه� ط� ��ل�� �ٔ��حاء م�� ی� مح� ��مار��ه� �� رص اس�� ركاٮ� العالم��ه� الوصول ٕ�لی �� للس�

د الموارد المال��ه�  مو��ه� والس��اد��ه� حس� �� اد���� ال�� ، ����ولی الص�� رامح� ی� و�هٔداڡ� ال�� را����ح� ه ا��س�� ���� الرؤ��ه� ال��وح� ی� ح��ں� ��حدد ��رامح� ��ح�� و��
 (SIDF) �اع��ه� السعودى م��ه� الص�� �� دوٯ� ال�� �ه ص�� ی� (NDF)، ��وُح� م��ه� الوط�� �� دوٯ� ال�� راڡ� ص�� ، و��ح�� ٕ�س� ادراٮ� ە الم�� ��د� هد� �� �� ها ل�� ���� و��وط�

��ماراٮ� العامه� (PIF)؛ مما  دوٯ� ا��س�� ��ه� واسعه� ال��طاٯ� لص�� را����ح� ��ماراٮ� ا��س�� ، ��ال��كامل مع ا��س�� اٮ� ا��ؤلو��ه� طاعاٮ� د� ال��مو��ل ��حو ال��
ی  ً �ںٔ� ��حط� ��معه� ە المؤسساٮ� مح� مں� هد� رص العمل.30 31 32 33 34 و��ص� ، و��ول��د �� ��صادى� و��ع ا���� �� ، و��سر��ع ال�� ��ه� ��ه� ال��ح�� �� ��دعم ��طو��ر ال��

��ر. ��مارى� ك�� مٍ اس�� ی� المملكه� ��ر�ح� ��صادى� �� ��ماعی� وا���� ال��حول ا��ح�

 ، طاعاٮ� راكه� ����ں� ال�� ح للس� ر مساراٮ� �ؤص� ، و��و�� ، و��وسع ��طاٯ� الوصول ٕ�لی الموارد المال��ه� ��ر الر��حی� طاع ع� رع��ه� ال�� ە ال��دا����ر س� ر� هد� و��عر�
. ��ه� للمملكه� م��ه� الوط�� �� دە� ال�� �� ی� �حٔ� اعل��ه� �� ادراٮ� ا��ٔ��ر مں� ا�ٕ�سهام ���� م المالی� ال��ر�م��ں� ل��مك��ں� م�� ��ه� المؤسس��ه� والحح� ل��، ��رسّح� المو��و�� و��د�

https://www.pif.gov.sa/en/our-investments/giga-projects/
https://www.pif.gov.sa/en/strategy-and-impact/funding-new-human-futures/
https://www.sidf.gov.sa/AboutUs
https://www.pif.gov.sa/en/strategy-and-impact/
https://ndf.gov.sa/en/home/
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/health-sector-transformation-program
https://careforsustainability.com/saudi-green-initiative-2025-2030-policy-analysis-roadmap/
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��د��ا (Saudipedia). 2026. م��صه� ٕ�حساں� 43سعود����

��ه� للعمل ال��طوعی� 42رؤ��ه� السعود��ه� 2030. 2026. الم��صه� الوط��

ه� ��ا��اٮ� والح�صوص�� ر��ع��ه� لل�� ��ه� ��س� ر���� ٔ�ه� ��ح� : سدا��ا ��طل�� ���� ا��دا��س (Onetrust DataGuidance). 2023. المملكه� العر����ه� السعود��ه� 41واں� ��رس�� دا��ا ح�

��رها ، وسدا��ا، وع� ٔ�ه� السوٯ� المال��ه� : ساما، وه�� ی� السعود��ه� ��ه� المال��ه� �� �� �� طاع ال�� ی� �� هاٮ� �� 40س���� �ٮٔ� ٕ�ں� سعودى� (Setup in Saudi). 2026. �ٔ��رر� الح�

ه� ر��ع�� ��ه� ال��س� ر���� ٔ�ه� ال��ح� �� . 2026. ال�� ى� السعودى� �� المركر� �� 39ال��
. 2026. س��ارٮ� �ٮٔ� سعودى� ی� السعود��ه� ��مر �� ��مار: اس�� ارە� ا��س�� 38ور�

37مؤسسه� مس��. 2026. مس�� الر��ادە�

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��ماع��ه� �� ار��ع ا��ح� طاع المس� & (Strategy&). 2020. ٕ�ط��ٯ� ٕ�مكا��اٮ� �� ی� را����ح� 36س��

ر��ه� س� دراٮ� ال�� م��ه� ال�� 35رؤ��ه� 2030. 2026. ��ر��امح� ����
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، ورعا��ه� ا������كار  ر��ه� س� دراٮ� ال�� ی� ال�� ��مار �� ��ل ا��س�� ، مں� ح� ی� المملكه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ی� صم��م م�� ��ں� �� ع رؤ��ه� السعود��ه� 2030 المواط�� ��ص�
. ��مع��ه� اركه� المح� ، و��وس��ع مساراٮ� المس� الر��ادى�

ه� لمواءمه�  ���� الرؤ��ه� المس��هدِ�� ه �حٔد ��رامح� ��ح�� ا ال��حول، ��وص�� ی� هد� اً ر�ٔ��س��ًا �� ر��ه� (HCDP) مكو�� س� دراٮ� ال�� م��ه� ال�� و��عُد ��ر��امح� ����
وى  اء ��مهاراٮ� ال�� ��ر� ا������كار وا��ر���� ��ل ��ح�� ، مں� ح� ر��امح� ام��ه� لسوٯ� العمل.35 ٕ�د� ��سعی ال�� �� اٮ� الم�� اٮ� ال��عل��م��ه� مع الم��طل�� رح� المح�

وع  �� ���� ال�� ی� ��ح�� اعل��ه� �� ، وا�ٕ�سهام ���� ٔ�ه� اس� د��دە� وال�� اعاٮ� الح� ی� الص�� اركه� �� دراٮ� ال��ر�مه� للمس� ��ں� ��ال�� و��د المواط�� العامله� ٕ�لی ��ر�
��د. ��صادى� لل�� ا����

ٔ�ه�  هاٮ� م��ل (اله�� دّم ح� ل��، وسّع�� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 المساراٮ� المؤسس��ه� الداعمه� لر��ادە� ا��عٔمال وا������كار، و��ُ�� ه� ٕ�لی د� ا�� و��ا�ٕ�ص�
مه� العمل، ��ما ��مكّں�  اد وال��در���� ودعم �ٔ��ط� ") ومؤسسه� مس�� حر�مه� مں� ��رامح� ا�ٕ�رس� �ٮٓ� س� ��رە� والم��وسطه� "م�� �ٮٓ� الصع� س� العامه� للم��
 ���� ی� ��ح�� ا��له� ل��س��مرار ��سُهم �� ار��ع �� كارهم ٕ�لی مس� رصًا ل��حو��ل �ٔ�� راد �� ادراٮ� ل��ٔ�� ە الم�� ��ح هد� هور.36 37 و��ُ�� ٔ�ه� مں� الط� اس� ار��ع ال�� المس�

. ��ماعی� ��صادى� وا��ح� دُّم ا���� �� ال��

 " ��ل م��صاٮ� م��ل "س��ارٮ� �ٮٔ� سعودى� ��ماع��ه� مں� ح� ��مع ر��ادە� ا��عٔمال ور��ادە� ا��عٔمال ا��ح� ر� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 مح� كما ��عر�
راءاٮ� ال��ی�  س��ط ا�ٕ�ح� ر 2025، علی ���� ��م�� ی� س�� �� �� ، ال��ی� �طُٔل�� ە الم��صه� ��مار.38 و��عمل هد� ارە� ا��س�� ��ها ور� (Startup Saudi)، ال��ی� �طٔل��

��ًا.  و�� ا�� ��ل��ه� مع��رڡ� ��ها �� ع� ار��ه� ٕ�لی ك��ا��اٮ� ��س� كارهم ال��ح� ��مكّں� رواد ا��عٔمال مں� ��حو��ل �ٔ��

��ه�  �� �� ال ال�� ی� مح� ى� السعودى� (ساما) �� �� المركر� �� ل مؤسساٮ� م��ل ال�� �� ر��ع��ه� مں� �� ��ه� ��س� ر���� ٔ��� ����ٔ�اٮ� ��ح� هود، �ُٔ��س� ە الح� واس��كما�ً� لهد�
ە  ��ح هد� اعی� (سدا��ا).39 40 41 و��ُ�� كاء ا��صط�� ��ا��اٮ� والد� ٔ�ه� السعود��ه� لل�� ی� �سٔواٯ� ر�سٔ المال، واله�� �� (CMA) �ه� السوٯ� المال��ه�ٔ ، وه�� المال��ه�

 . ��م��ه� محكمه� ط� مں� �طٔر ���� ��كرە� ص� ار حلول م�� �� �� ٔ�ه� اح� اس� ار��ع ال�� الم��صاٮ� للمس�

ا�مٔه� علی �لٓ��اٮ�  ار��ع ال�� ، ح���� ��مكں� للمس� ��ماع��ه� مو ر��ادە� ا��عٔمال ا��ح� ا موا����ه� ل�� ً رو�� ، ط� ��معه�ً ، مح� ��ه� الم��كامله� ��ه� ال��ح�� �� ە ال�� و��هُ��یٔ هد�
، ��وسّع رؤ��ه� السعود��ه�  ��ماع��ه� ا���� ر��ادە� ا��عٔمال ا��ح� ، وٕ�لی ح� می� مول المالی� وا�ٕ���صاڡ� الر�� ��مع��ه� م��ل الس� ه� ��حد��اٮ� مح� السوٯ� معالح�

ادراٮ� ا��ٔ��ر.  ی� م�� رە� �� اس� اركه� الم�� ��ں� للمس� رص المواط�� ا �� ً 2030 �ٔ��ص�

ما ��ُ��سر  ������ ، ��ه� رامح� الوط�� ی� ال�� را��هم �� �� ��هم وح� راد مں� المساهمه� ��و�� ��ه� للعمل ال��طوعی� ا��ٔ�� و��مكّں� م��صاٮ� م��ل الم��صه� الوط��
اركه�  د المس� ��ه� حس� م��ه� ٕ�مكا�� ە ا��لٓ��اٮ� الر�� مں� هد� .42 43 و��ص� ��رى� ی� العطاء الح� اركه� �� " المس� می� م��ل م��صه� "ٕ�حساں� م��صاٮ� العطاء الر��

. ��ه� م��ه� الوط�� �� ��رى� علی ��طاٯ� واسع لدعم �ؤلو��اٮ� ال�� ��مع��ه� والعمل ال��طوعی� والعطاء الح� المح�

ه� �� م��ه� الوط�� �� ی� ال�� اعل��ں� �� هم مساهم��ں� �� ��ں� وروّاد ا��عٔمال ��وص�� ع��ل دور المواط�� ����

https://saudipedia.com/en/ehsan-platform
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/explore-more/national-volunteer-portal
https://www.dataguidance.com/news/saudi-arabia-sdaia-launches-data-and-privacy
https://www.setupinsaudi.com/en/key-authorities-in-saudi-arabia-s-fintech-sector-sama-cma-sdaia-and-more
https://www.sama.gov.sa/en-US/-SandBox/Pages/default.aspx
https://investsaudi.sa/startup-saudi
https://hub.misk.org.sa/misk-entrepreneurship/
https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/reports/2020/unleashing-the-power-of-the-social-enterprise-sector-in-saudi-arabia/unleashing-the-power-of-the-social-enterprise-sector-in-saudi-arabia.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/human-capability-development-program
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. ل��ح� ی� دول الح� ����م �� �� ��ل م�سٔسه� ال�� ی� الس��اساٮ� مں� ح� : ا������كار �� 48�ٔ����س ��ں� ��ر����. 2024. السلطه� والمساءله�

ی� للمرصد 2024-2023. ر��ر الوط�� �� : ال�� واٮ� د� ��ما��ی� س�� ع ٕ�لی �عٔلی مس��وى لها م�� ی� السعود��ه� ��ر���� . 2024. روح ر��ادە� ا��عٔمال �� او��ه� 47ر�

. ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ی� للمرصد العالمی� لر��ادە� ا��عٔمال �� ر��ر الوط�� �� 46المرصد العالمی� لر��ادە� ا��عٔمال. 2024. ال��

ی�  ه� �� �� الص مں� الرع� ع ح� دار، ��دا�� ی� �ىٔ� و���� و���ىٔ� م�� �� ً ه� طواع��ه� ع الصد�� ، ��دُ�� ار��ه� �� ه� ٕ�ح� ر��ص� ، ال��ی� ��عُد �� . وعلی عكس الر�كاە� ر��ں� ع ا��حٓ� �� ه� هی� عمل ��طوعی� مں� �عٔمال العطاء ��هدڡ� ٕ�لی �� 45والصد��

، �ؤ الموارد. ، �ؤ الو���� ��ل المساهماٮ� المال��ه� ، سواءً مں� ح� ر وا�ٕ�حساں� مل �ىٔ� عمل مں� �عٔمال ال�� . و��س� ��ں� اح� مساعدە� المح��

. وهی�  ��ں� ٔ�اٮ� محددە� مں� المس��ح�� روط (عادە�ً 2.5%) ل�� ��ه� للس� ه� محددە� مں� ��روا��هم المس��و�� رع ����س�� �� ه� ��ال�� �� روطًا مع�� وں� س� ��ں� ��س��و�� ، و��لُر�م المسلم��ں� الد� 44��عُد الر�كاە� �حٔد �رٔكاں� ا�ٕ�س��م الح�مسه�

مرى� كامل. ) و��مر عل��ها حول �� اور� ال��روە� الحد ا��دٔ��ی (ال��صاٮ� دما ����ح� �� ع�� ه� ��طُ�� �� ه� واح� ر��ص� ��

مه� الحوكمه�  مں� �ٔ��ط� ا��دە� ص� ر� م��ه� ��صورە� م�� ��ه� الر�� ��ه� ال��ح�� �� رى دمح� ال�� طاع ا��ٔ��ر، ح� اصه� ���� ���� �هٔداڡ� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 الح� ول��ح��
ا����س  طه� ��ا��دٔاء، وم�� راٮ� المر���� ��ل دمح� المؤس� ��اس ا��ٔ��ر، ومں� ح� ، و�� ��ا��اٮ� ��ه� وعلی �سٔاس ال�� ا�� �� ��س��ر ��ح�ص��ص الموارد ��س� ��ه� ل�� الوط��

دُّم المحرر� ��حو  �� ع ال�� �� ��ح ���� ح� حوكمه� ��ُ�� ����م، �رُٔسی� ��مود� �� ا��عه� وال�� ��ه� للم�� مں� ا��طٔر الوط�� رامح� ص� ��ا��اٮ� علی مس��وى ال�� ، وال�� اركه� المس�
رامح� و��عد����ٮ� الس��اساٮ�  ل�� �ںٔ� ��ح�ص��ص ر�سٔ المال، و��وس��ع ��طاٯ� ال�� مں� د� ، و��ص� علی� ی� الو���� ال�� مو��ه� �� �� ���� ا��هٔداڡ� ال�� ��ح��

48. ��ٮ� ا�ٕ�دار��ه� ��اس، �� ��المدح� ا��له� لل�� ا�حٔ� �� �� ا��دە� ���� ر� د ��صورە� م�� ��س��رس�

ا��اٮ�  �� ی� علی ال�� �� ��ه� و��ح�ص��ص الموارد الم�� ا�� �� م��ه� الداعمه� للس� مه� الر�� ٕ�رساء ا��ٔ��ط�
��اس ا��ٔ��ر و��

ه� كاە� والو���� والصد�� ع الر� ردى� ��دا�� ٕ�رٮ� م���صٔل مں� العطاء ال��

ی� العطاء،  ه� �� ال��د راسح� �� لو�� ���� ��رى� لم ��كں� ل����ح�� ی� العطاء الح� رد��ه� �� اركه� ال�� ا المس��وى مں� المس� ارە� ٕ�لی �ںٔ� هد� ومں� المهم ا�ٕ�س�
مه�  ە ا��دٔواٮ� �سٔاسًا ��ٔ��ط� كّل�� هد� ��ًا، س� .45 44 و��ار��ح� ه� ه� م��ل الر�كاە� والو���� والصد�� ��م عم���� ا�مٔه� علی �� ی� ممارساٮ� �� رە� �� د� م��ح�

دماٮ� الصح��ه� وال��عل��م��ه� ����مو��ل مں�  ��ر الح� ��ل ��و�� ��معاٮ� مں� ح� ی� ال��هوص� ��المح� ، ٕ�د� �سٔهم�� �� ��ر الرسم��ه� ��ماع��ه� ع� الرعا��ه� ا��ح�
 . اٮ� اء والماء ����مو��ل مں� الر�كاە� والصد�� د� دماٮ� ا��سٔاس��ه� م��ل الع� ��ع الح� ، �ؤ ��ور� اڡ� ا��ؤ��

ی�  ا�� �� ا ا��سٔاس ال�� ال هد� ، و�� ��ر� ه� دماٮ� العامه� الحد���� ل و���� طو��ل مں� ���سٔ��س الح� �� ��مع �� ی� المح� �صٔ�ً� �� ل��، كاں� العطاء م�� و��د�
ا��دە�  ر� ، و��دعمه ��صورە� م�� ردى� ٕ�لی ��طاٯ� مؤسسی� ��رى� ال�� ل مں� العطاء الح� ���� ل�� مساراً ���� كل السلوك��اٮ� ح��ی ال��وم، ��ما ��ح� ��س�

. م��ه� م��ل م��صه� ٕ�حساں� الم��صاٮ� الر��

وى العامله�  ��ر� ال�� ��صر رؤ��ه� السعود��ه� 2030 علی ��عر� ���� �� ، ��مع��ه� اركه� المح� ر��ه� ور��ادە� ا��عٔمال والمس� س� دراٮ� ال�� ی� ال�� ��مار �� ��ل ا��س�� ومں� ح�
 . ح� ی� ال��ص� ە� �� د� ومه� ا��ٔ��ر ا��حٓ� ط� ی� م�� اعله� ال��ی� ��سهم �� هاٮ� ال�� ا ��طاٯ� الح� ً ، ��ل ��وسّع �ٔ��ص� حس�� ی� المملكه� �� دراٮ� ا������كار��ه� �� وال��

، ��ل ��م��د  حس�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� علی �عٔدادهم �� ��صر ��مو رواد ا��عٔمال �� ���� �� وحًا؛ �� ا ال��حول وص� م المصاح�� لهد� و��ر�داد الر�ح�
���� ا��ٔ��ر.  امهم ����ح�� ر� ا ٕ�لی ال�� ً �ٔ��ص�

ا�مٔه�  دد و84% مں� �صٔحاٮ� ا��عٔمال ال�� ار 80% مں� رواد ا��عٔمال الح� ی� للمرصد العالمی� لر��ادە� ا��عٔمال لعام 2024، �سٔ� ر��ر الوط�� �� ا لل�� ً �� وو��
���� الر��ح.46 47 ا���� ��ح�� ��ٔ�ی� ٕ�لی ح� ��ماعی� �ؤ ال�� ٕ�لی �ٔ��هم ��م��حوں� ا��ؤلو��ه� ل��ٔ��ر ا��ح�

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13876988.2025.2549022?src=#:~:text=Saudi%20Arabia's%20Vision%202030%20includes%20specific%20key,evaluation%20within%20the%20fabric%20of%20national%20development
https://www.zawya.com/en/press-release/research-and-studies/saudi-arabias-entrepreneurial-spirit-soars-to-eight-year-high-gem-national-report-2024-2023-o2lmwk27
https://www.gemconsortium.org/report/kingdom-of-saudi-arabia-gem-national-report-2023-24
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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، وال��ی�  ��ه� للعمل ال��طوعی� وم��صه� ٕ�حساں� ، م��ل الم��صه� الوط�� م��ه� ی� ��طو��ر م��صاٮ� ر�� ح� �� مود� ا ال�� و����م��ل �حٔد المكو��اٮ� الر�ٔ��س��ه� لهد�
 . ��رى� اط الح� س� ��مع��ه� وال�� اركه� المح� ا��ٮ� المس� ر مح� ��ا��اٮ� ع�� م��ع ال�� ��عمل علی ��ح�

��ح  ، ��ما ���� ��رى� اط الح� س� ��مع��ه� وال�� اركه� المح� ��ا��اٮ� حول المس� مه� مں� ال�� ح� موعاٮ� ص� ە الم��صاٮ� مح� ں� هد� ط��ها، ��ح��ص� ��عه� �ٔ��س� و��حكم ط��
 49. ��ه� دماٮ� الكا�� ر ٕ�لی الح� �� �� ال ���� ��معاٮ� ال��ی� �� ��ر� �� الموارد والمح� ح لمساراٮ� ��د�� همًا �ؤص� اّع الس��اساٮ� �� لص��

دٮ� �كٔ��ر مں� 11 مل��ار ر��ال سعودى� (2.9 مل��ار دو��ر  ، وحس� �� م��صه� ٕ�حساں� �كٔ��ر مں� 223 مل��وں� معامله� ��ل الم��ال، عالح� علی س�� ��
ی� عام 2021.50  ها �� ط مں� ٕ�ط���� �� واٮ� �� ل�� ��عد ح�مس س�� ��ماع��ه� ح��ی �ؤا�لٔ عام 2026، ود� ا�حٔ� اح� �� �� ���� ) ��حو ��ح�� �مٔر��كی�

دم الم��صه� رصدًا  ���� ، ��ماع��ه� ا��ٮ� م��ل الصحه� وال��عل��م والحما��ه� ا��ح� ی� مح� طاع��ه� محددە� �� اٮ� �� رح� م��ًا ��مح� ��ل ر��ط المساهماٮ� ر�� ومں� ح�
 . ��ه� م��ه� الوط�� �� ���� �ؤلو��اٮ� ال�� ی� ��ح�� ��رى� المؤسسی� �� ��ه� ٕ�سهام ر�سٔ المال الح� ا لك���� ً ا�� �� س�

��ه�  ا�� �� ر الس� ��رى� ع�� ی� العطاء الح� له� ��وع��ه� �� صه� ٕ�حساں� | ٕ�حداٮ� ���� وء: م�� ��سل��ط الص�

��رى�  هد العطاء الح� ، ٕ�د� ��عمل علی ��حو��ل مس� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��رى� �� ��ه� للعمل الح� ��عُد م��صه� ٕ�حساں� الم��صه� الوط��
          . ��ا��اٮ� ا�مٔه� علی ال�� ومه� �� ط� ل��دى� ٕ�لی م�� �� مں� العطاء ال��

ی� المملكه� ٕ�لی  ه� �� ه� العطاء الراسح� ا�� د ���� �� مں� ٕ�حساں� �ںٔ� ��س�� ، ��ص� ��ماع��ه� دمه� مع الرعا��ه� ا��ح� ��اٮ� الم���� �� �� ��ل دمح� ال�� ومں� ح�
. ه� عال��ه� هه� ��د�� ه� وموح� رع سلسه� و�مٓ�� �� عل عمل��ه� ال�� م��ه� عالم��ه� المس��وى، ��ما ��ح� ��ه� ر�� ��ه� ��ح�� ����

��رادها.  ل��ًا ��د�ً� مں� اس�� ی� الم��صه� حال��ًا داح� دمه� �� ��اٮ� المس��ح� �� �� م��ع ال�� ر ح� : ��طُوَّ صه� ��اٮ� الح�اصه� ��الم�� �� �� ال��
��م��ه�  ط� �� اٮ� ال�� ��اح� ه� مع ا��ح�� مں� مواءمه� الم��صه� ��د�� ی� سرعه� ال��طو��ر وال��كرار، و��ص� �� �� ��ل ال�� �� ا ا��س�� ��ح هد� و��ُ��

. اصه� ��المملكه� ��ه� الح� ا�� �� وال��

ه� ��ه� ا��سٔاس�� الركا�رٔ� ا��س��را����ح�

 ، ��ا��اٮ� مه� مں� ال�� ح� موعاٮ� ص� ی� عام 2021، راكم�� الم��صه� مح� ها �� د� ٕ�ط���� : م�� ا��اٮ� �� ��ل ال�� مول مں� ح� ��ر� الس� ��عر�
��ه�  ماٮ� المع�� ط� دماٮ� و��حد��دها، ومں� ��م ٕ���اح��ها للم�� ��معاٮ� ال��ی� لم ��صل ٕ�ل��ها الح� را�طٔ للمح� مما �ٔ��اح رسم ح�

ها. مں� ��رامح� ها ص� دماٮ� �ٕ�دراح� د��م الح� �� ����

ی�  �� �� ا��له� لل��ح�� ا�حٔ� �� �� رع ��ه ���� �� اطع ور��ط كل ر��ال ��ُ�� �� �� الم�� درە� علی ال��ح�� : ����م��ع ٕ�حساں� ��ال�� �� ا��ل لل��ح�� �ٔ��ر ��
. ��د الم��صود دوں� �ىٔ� ��سرٮّ� �� ور��ه� ���ںٔ� �مٔوالهم ��صل ٕ�لی المس�� ه� �� ح الما��ح��ں� ���� ��طاعی� الصحه� وال��عل��م، مما ��م��

كاء  ، ��عمل ٕ�حساں� حال��ًا علی ��در���� حلول الد� ی� ٕ�طار سع��ها المس��مر ٕ�لی ال��حس��ں� ال��علم وال��طو��ر: و��
. ار��ر الما��ح��ں� ه� ٕ�عداد ���� اعی� ��ٔ��م�� ا��صط��

ا��ر 2026. ��و 2025 ٕ�لی ���� رە� مں� ��و�� �� ��ل ال�� ی� السوٯ� ح� مه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� الر�ٔ��س����ں� �� ط� ه الم�� �� ا����ٮ� س� ح�� ا��ؤلی� والم�� ��ل ال�� مُع�� الرؤى مں� ح� 51ح�

. 2026. ا�ٕ�حصاءاٮ� اعی� كاء ا��صط�� ��ا��اٮ� والد� ٔ�ه� السعود��ه� لل�� 50اله��

��ه� للعمل ال��طوعی� 49رؤ��ه� السعود��ه� 2030. 2026. الم��صه� الوط��

https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://sdaia.gov.sa/en/Services/Pages/eServices-Statistics.aspx
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/explore-more/national-volunteer-portal
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ه� م�� ��ه� الحكومه� الر�� را����ح� . 2026. اس�� 53حكومه� المملكه� العر����ه� السعود��ه�

دماٮ� . 2026. الح� اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� 52اله��

ل.  ��رى� طو��له� ا��حٔ� ی� ٕ�دارە� �صٔول العطاء الح� م��ه� علی ٕ�حداٮ� ��حول �� مه� الر�� كما ��عمل ا��ٔ��ط�
،52 ومں�  م��ع �ٔ��حاء المملكه� ی� ح� ��ه� �� �� ه� ٕ�دارە� ا��صٔول الو�� م�� ، علی ر�� اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� ى� ��د��رە اله�� ، الد� اڡ� ی� ل��ؤ�� ل الوط�� د عمل السح� �� ��

ا��ل��ه�  ��ه� و�� ا�� �� اڡ� ��مس��و��اٮ� مں� الس� ل ٕ�دارە� ا��ؤ�� ��ح السح� ها، ��ُ�� ��د��ں� م�� �� ��ه� والمس�� �� اصه� ��ا��صٔول الو�� ��ل ��وح��د المعلوماٮ� الح� ح�
 . ه� اهی� ممارساٮ� المؤسساٮ� المال��ه� الحد���� اط� علی ا��صٔول، ��ما ��ص� ی� الح�� اط �� �� ال��وسع وا����ص�

 . ی� المملكه� موى� �� �� ط��ط ال�� ی� ال��ح� �� ً رە� اس� م��ه� ��دورها م�� ��ه� الر�� ی ال��ح�� �� ە ال�� ُّ هد� و��ص��
راراٮ� ال��مو��ل  ��ه �� ��ه� ل��وح� ، ��لوحاٮ� معلوماٮ� لحط� ودە� الح��اە� ی� (NTP) و��ر��امح� ح� ، م��ل ��ر��امح� ال��حول الوط�� ��ه� رامح� الوط�� و��س��ع��ں� ال��

ا��له�  ا�حٔ� �� �� د��م �� ماٮ� علی ���� ط� ��ها الم�� ر� �� ومه� ��حُ�� ط� رامح� م�� ە ال�� ل�� هد� ل��، ��ح� ها.53 و��د� ی� ��وس��ع ��طا�� ع� �� ادراٮ� ال��ی� ���� ��ر�� و��حد��د الم�� المس�
ل الحصول علی ال��مو��ل و��وس��ع ��طاٯ� �عٔمالها. ��اس مں� �حٔ� لل��

��ه�  �� ، ��ؤدى� ال�� ا الس��اٯ� ی� هد� ه� ا��دٔاء. و�� �� ��ه� والمساءله� ومرا�� ا�� �� ر� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 الس� ، ��عر� م��ه� الم��كامله� مه� الر�� ە ا��ٔ��ط� ��ل هد� ومں� ح�
اعل����ها. ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� و�� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ��ه� م�� اط� علی مو��و�� ی� الح�� م��ه� دوراً محور��اً �� ��ه� الر�� ال��ح��

https://my.gov.sa/en/content/digital-strategy
https://web.awqaf.gov.sa/en/services-list
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2 صل ال��

ومه� ا��ٔ��ر ط� م��

ی� صورە�  ��ًا �� لور ��در��ح� �� �ًٔ للعطاء ��اٮ� ���� ر� هدًا مح� ی� السا���� مس� ما كاں� ��
��ه� لرؤ��ه�  را����ح� هاٮ� ا��س�� ��ركه� وال��وح� ، ��دعمها ا��طٔر المس� ه� ومه� م��س�� ط� م��

السعود��ه� 2030. 

وعه� مں�  �� كه� م�� �� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� س� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� م م�� وال��وم، ��ص�
 ، ركاٮ� ا��عه� للس� ، والمؤسساٮ� ال�� ��رى� العا�لٔ��ه� مؤسساٮ� العطاء الح�

 ، ��رى� الملك��ه� ، ومؤسساٮ� العطاء الح� اد���� ا��ٔ��ر، والمؤسساٮ� المال��ه� وص��
. ��ه� م��ه� الوط�� �� م��عها م��وا�مٔه� مع �ؤلو��اٮ� ال�� ، وح� ومه� ط� ی� الم�� وممكّ��
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 ، ��رى� العا�لٔ��ه� وعه� مں� مؤسساٮ� العطاء الح� �� كه� م�� �� م س� ، و��ص� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� كل 2: لمحه� عں� م�� الس�
. ومه� ط� ی� الم�� ، وممكّ�� ��رى� الملك��ه� ، ومؤسساٮ� العطاء الح� اد���� ا��ٔ��ر، والمؤسساٮ� المال��ه� ، وص�� ركاٮ� ا��عه� للس� والمؤسساٮ� ال��

مروں�  المس����
والمؤسساٮ� المال��ه�

، ور�سٔ المال  اصه� الملك��ه� الح�
اڡ� ء، وا��ؤ�� رى� الح�

��رى� العا�لٔی� المؤسساٮ� الملك��ه�العطاء الح�

ركاٮ� الس�
 ، ركاٮ� ��ماع��ه� للس� المسؤول��ه� ا��ح�

ار��ر  ، و���� ركاٮ� ومؤسساٮ� الس�
��ماع��ه�  ٔ���ه� وا��ح� �� الممارساٮ� ال��

ركاٮ� وحوكمه� الس�

ومه� ط� و الم�� ممكّ��
 ، ار��ه� هاٮ� ا��س��س� ، والح� ��اٮ� ال��عاو��

كاٮ� �� والس�
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ا���� ه� المه��دٮ� ��رعا��ه� ا��مٔ��ر سعود ��ں� �� ��اح حد���� �� ��مع. 2018. ا�� م��ه� المح� �� ادر المه��دٮ� ل�� دال�� 56مؤسسه� ع��

��مع. 2026. مں� ��حں� م��ه� المح� �� ادر المه��دٮ� ل�� دال�� 55مؤسسه� ع��

 . ��ماع��ه� ��ه� �ؤ ��عل��م��ه� �ؤ اح� راص� د���� عه ��عٔ� ا�� اراٮ� �ؤ ا��مٔوال، و��ح�ص��ص م�� ی� �ؤ الع�� ��س �صٔل مں� ا��صٔول، م��ل ا��رٔاص� 54الو���� هو ��ح��

ل ملك����ها ور� ����ع �صٔول الو���� �ؤ ��ور����ها �ؤ ���� ً �� ��ح� ��مع. وعادە� ع علی المح� �� ، ��ال�� عه� �� ل �ؤ الم�� ما ��عود ر��عه، سواء الدح� ط� ا��صٔل ������  و��حُ��

ه� ��رى� العا�لٔ�� مؤسساٮ� العطاء الح�

��رى� العا�لٔی� ا��عٔمال  اور� العطاء الح� ، ����ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��
 . ی� ��صاد الوط�� ی� ا���� ە� �كٔ��ر م�سٔسه� �� ح رك��ر� اصه� ل��ص�� ل��د��ه� الح� �� ��ر��ه� ال�� الح�

��ال  ام ��ٕ�رٮ� م��عدد ا��حٔ� ر� ، م��ل ا��ل�� ی� سماٮ� عالم��ه� ��ر�� �� م �ٔ��ه ��س� ورع�
 . ی� المملكه� ��ه��كل الو���� المُحدَّٮ� ٕ���ه ����م��ّر� �� �� ، ط ��المكاں� ���� �ٔ��ر مر���� و��ح��

هاٮ� محل��ه�  راكاٮ� مع ح� ی� المملكه� س� د المؤسساٮ� العا�لٔ��ه� �� ��راً ما ��ع��ِ وك��
���� ال��وسع  ��ه� ل��ح�� طاع العام، ��ما ��وا�مٔ عطاءها مع ا��ؤلو��اٮ� الوط�� ی� ال�� ��

. وا��س��دامه�
 

��ل مؤسساٮ� مح�صصه� �ؤ  ��رى� العا�لٔی� عادە�ً مں� ح� طه� العطاء الح� د� �ٔ��س� �� و��ُ��
 54. اڡ� اً ما ��كوں� مدعومه� ��ا��ؤ�� ال�� ، وع� ��ر ر��ح��ه� ماٮ� ع� ط� م��

��مع (AMSF)، ال��ی�  م��ه� المح� �� ل�� مؤسسه� المه��دٮ� ل�� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
ل.55  ی� عام 2014 لم�سٔسه� �ٔ��رها طو��ل ا��حٔ� �سٔس��ها عا�لٔه� المه��دٮ� رسم��ًا ��

اە  امل والر�� كرە� وال��عل��م الس� وله� الم�� م��ه� الط�� و��ركر� عمل المؤسسه� علی ����
 . ��معی� المح�

راكه� مع  د� ��الس� �� مه� و��ُ�� اعدە� ٕ�لی ال�� ها ���ٔ��ها ��طُوَّر مں� ال�� و����م��ّر� ��رامح�
 . دماٮ� دمی� الح� الممارس��ں� المحل����ں� وم��

یٔ مساحاٮ� لع�� عامه�  س� ادرە� "��لع�� معًا"، ال��ی� ��ُ�� ل�� م�� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
ا����  اعل وال��علم معًا.56 وٕ�لی ح� �� درا��هم ال�� ��ل�� �� ال ��مح� ��ح ل��طٔ�� امله� ��ُ�� وس�

دماٮ� م��ح�صصه� م��ل  ، ��دعم مؤسسه� المه��دٮ� ح� كرە� وله� الم�� ادراٮ� الط�� م��
. ودە� الح��اە� ، ��هدڡ� ��حس��ں� ح� ��ر�مه� داوں� وى� م�� ال د� مراكر� ا��طٔ��

https://muhaidib.com/en/article/al-muhaidib-park-opening-under-the-patronage-of-prince-saud-bin-naif
https://www.amsf.org/en/about-us
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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ا��ر 2026.   ��و 2025 ٕ�لی ���� رە� مں� ��و�� �� ��ل ال�� ی� السوٯ� ح� مه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� الر�ٔ��س����ں� �� ط� ه الم�� �� ا����ٮ� س� ح�� ا��ؤلی� والم�� ��ل ال�� مُع�� الرؤى مں� ح� 57ح�

Spotlight: Al Muhaidib Social Foundation | A Legacy of Generational Empowerment

The Philosophy of Giving 

��مع  م��ه� المح� �� وء: مؤسسه� المه��دٮ� ل�� ��سل��ط الص�
��ال ر ا��حٔ�  ٕ�رٮ� مں� ال��مك��ں� ع��

ادم)  ��ل ال�� هم (الح� ا��ه�ً ع�� �� حں� �� ��عطی� �� �� "�� ��د �ںٔ� ��وُرَّٮ� العطاء. ��
". ءًا مں� هو����هم الم���صٔله� ر� ح العطاء ح� هم ل��ص�� ؛ ��ل ��مكّ�� حس�� ��

رد  ��ال، �� مح� ه مسؤول��ه� عا��رە� ل��حٔ� ��رى� المؤسسی� ��وص�� ��مع (AMSF) ٕ�لی العطاء الح� م��ه� المح� �� ر مؤسسه� المه��دٮ� ل�� ط� ����
، ����حول العطاء  ��ر��ه� ی� �عٔمالها الح� ��ل السادس �� را�� الح� ��م العا�لٔه� وٕ�س� مں� �� ��ل ��رس��ح� ا��ٔ��ر ص� ،57 ومں� ح� سلسله� مں� المعام��ٮ�

هد عا��ر. ٕ�لی ��هح� مس��دام، �� ح�
ه ��حو ا��ٔ��ر، ��ما  ��ل ��هح� حد���� موح� ا ا�ٕ�رٮ� مں� ح� ُدمًا ��هد� ی� المؤسسه� �� ی� عام 2023، ��مص� ادًا ٕ�لی و���� عا�لٔی� �سُٔس �� �� واس��

ل.  ماں� ا��س��دامه� طو��له� ا��حٔ� ی� عام 2018 لص� ��ماعی� مح�صص �� ل�� ���سٔ��س و���� اح� ی� د� ��
، مع  اٮ� المحل��ه� والعالم��ه� الم��طورە� ��اح� ی� المؤسسه� ا��ح�� ، ��ل�� ودە� الح��اە� كرە� والصحه� وح� وله� الم�� م��ه� الط�� ومع ��رك��ر�ها علی ����

ا��ه. ی� الو���� د� اط� علی ٕ�ر��ها �� الح��

ر، ٕ�د� ��عمل مع  اس� كل م�� دماٮ� ��س� د��م الح� : ��ركر� المؤسسه� علی ��مك��ں� ا��ٔ��ر ��د�ً� مں� ���� ی� �� ح� ال��مك�� مود� ال��
. ا�حٔ� مس��دامه� �� �� ���� مه� ل��ح�� ��ر� ا��ٔ��ط� ادراٮ� و��عر� ��ر�� للم�� ركاء علی ال��صم��م المس� الس�

ه� العطاء لس�� ��

سها ال��ی� ��دُار ��ها  ه� ���� ی� عام 2018، و��دُار ��الد�� ��ماعی� للمؤسسه� �� : ���سٔس الو���� ا��ح� ��ماعی� الو���� ا��ح�
مه� ��مو ا��عٔمال  مں� ��رح� ، ��ما ��ص� دوٯ� ا الص�� موعه� ٕ�لی هد� ��ماراٮ� المح� ء مں� اس�� ر� هَّ ح� . و��وُح� ار��ه� �عٔمال العا�لٔه� ال��ح�

. ل و��ركه� ��اس��مرار ٕ�لی �ٔ��ر طو��ل ا��حٔ�

��رها مں�  ارە� ال��عل��م وع� هاٮ� حكوم��ه� م��ل ور� راكاٮ� مع ح� د المؤسسه� س� : ��ع�� ��رى� ال��عاو��ی� العمل الح�
��ل  ��ر الر��حی� والح�اص، ل��وس��ع ��طاٯ� ا��ٔ��ر مں� ح� طاع��ں� ع� ركاء مں� ال�� ا���� س� ، ٕ�لی ح� ��ه� المؤسساٮ� الوط��

. ��ركه� ا�حٔ� مس� �� �� ���� مواءمه� ا��ؤلو��اٮ� و��ح��

ا��ه� وا��عٔمال  هاٮ� م��ل مركر� المل�� سلماں� ل�ٕ�ع� راكاٮ� مع ح� ��ل الس� ��مع: مں� ح� م��ه� المح� ا��ه� العالم��ه� و���� ا�ٕ�ع�
مل ا�ٕ�سكاں� والرعا��ه�  ��مع الدول��ه� ال��ی� ��س� م��ه� المح� ا��ه� و���� ادراٮ� ا�ٕ�ع� ��ه� (KSRelief)، ��دعم المؤسسه� م�� ا�ٕ���سا��

 . ر��ه� ح� ال�� ل�� ��مود� له� علی د� الصح��ه� وال��عل��م. ومں� ا��مٔ��
ی� ح��اە�  صل��ه� �� ��ال و��المحطاٮ� الم�� ر ا��حٔ� ��رى� ��المسؤول��ه� ع�� ه� ��ر��ط العطاء الح� لس�� ح� مں� �� مود� ا ال�� ���� هد� �� و����

��رى�  ا العمل الح� هم. و��عُد هد� واح� رە� ر� �� ��ل �� ر��ه� ح� اء �� راد العا�لٔه� ��ٕ�عادە� ���� ��ه �ٔ�� وم �� ام عا�لٔی� ���� ر� رد، وهو ال�� ال��
 . ر��ں� ركه� ٕ�سعاد ا��حٓ� د��دە� ���� دء ح��ا��هم الح� �ً� ل�� �� ��ر�� ا��ؤل س�� المس�

 ، ه� ها �مٔا�� ا�هٔما ��وص�� ل ٕ�لی �ٔ���� ���� ، ��م ���� ��ں� وح� ل الر� �� ا��عه� والرعا��ه� المس��مرە� مں� ��ِ ا ��الم�� ً ی ��ح�� ر��ه� ��حط� وكل ��
��ال.  ر ا��حٔ� ��مع ورعا����ه ع�� دس ��حمل مسؤول��ه� اس��دامه� المح� وهی� عهد م��

امًا ح��ًا  ر� ر��ه� ال�� ح� ال�� ل ��مود� مں� �ںٔ� ��ط� ل��د، ��ما ��ص� �� ا ال�� امس مں� عا�لٔه� المه��دٮ� هد� ��ل الح� وال��وم، ��واصل الح�
ل. روع مس���� رد مس� �� مح�

 

ه� ��ه� ا��سٔاس�� الركا�رٔ� ا��س��را����ح�

https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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��رى� . 2025. العمل الح� ركه� العل��اں� المال��ه� 61س�

ار��ه� لمؤسسها ادراٮ� مؤ��رە� ��كرمّ الرؤ��ه� ا�ٕ����� ��ل م�� ی� ��مرور 75 عامًا مں� ح� �� 62�ىٓ� �ؤڡ� ر��اص� (Eye of Riyadh). 2022. العل��اں� ��ح��

ی�   ل��ح� لس ال��عاوں� الح� ی� دول مح� ركاٮ� العا�لٔ��ه� �� اء ٕ�رٮ� للس� هّ ��حو ا��ٔ��ر: ���� ��رى� الموح� ل��دى� ٕ�لی العطاء الح� �� ��رى� ال�� & (Strategy&). 2017. مں� العمل الح� ی� را����ح� 60س��

رە� عامه� م��ل. 2026. ��ط� ��مع ح� 59مح�

ه� حه� الر�ٔ��س�� . 2026. الص�� م��ل السعود��ه� ��مع ح� 58مح�

، ٕ�د�  ��رى� العا�لٔی� ر علی العطاء الح� ا�ً� �حٓ� م��ل م�� دّم عا�لٔه� ح� و��ُ��
م��ل،  د اللط���� ح� ��واصل ٕ�ر��اً مں� العطاء �سٔسه الراحل ع��

��مع  ��ل "مح� ��رى� مں� ح� ی� العطاء الح� هودها �� ه العا�لٔه� ح� و��وح�
��ما ��ركر� ا��ؤلی علی  م��ل"،58 �� ��مع ح� " و"مح� م��ل السعود��ه� ح�

طه�  ���� المحل��ه� والمر���� ا��ل��ه� ال��وط� ل الع��س� و�� ��رامح� سُ��
��عالح� ال��حد��اٮ� العالم��ه� م��ل  م��ل"، �� ��مع ح� ، �مٔا "مح� ��المكاں�
راكاٮ� مع مؤسساٮ� م��ل  ��ل س� ی� والصحه� مں� ح� اح� ��ر الم�� ع� ال��
 ،(MIT) �ه�� �� �� وس��س لل�� دں� ومعهد ماسا��س� ر��ال كول��دح� ل�� ٕ�م��

ر  �� حه� ال�� م��ل لمكا�� د اللط���� ح� ��ما ��دعم ��مو معمل ع��
(J-PAL)، وهو مركر� �ٔ��حاٮ� عالمی� را�دٔ.59 

��ں�  ا�� ��ں� الك�� سراً ����ں� هد� م��ل" ح� ٯ� ح� ادرە� "��اٮ� رر� و��م��ل م��
اٮ� المحل��ه�  ��د� ال��كل���� �� ، ٕ�د� ����ولی ���� ��رى� ی� العطاء الح� العامل��ں� ��

ر، مع ��صد��ر  ی� وال��مو��ل ا��صٔع� ا��ٮ� ال��در���� المه�� ی� مح� ��
ی�  ه� ا��ؤسع �� ط�� ە ٕ�لی الم�� رص العمل هد� ل�� �� ��اٮ� ح� هح� م��

ا��ه.  الو���� د�

ی� المملكه� العر����ه�  رصه� عمل �� ��ر �كٔ��ر مں� 490,000 �� ی� دعم ��و�� ی� عام 2003، �� ، ال��ی� ���سٔس�� �� ادرە� ل��، �سٔهم�� الم�� اءً علی د� و����
رٮ� و��رك��ا.60  ی� مصر والمع� رى �� رصه� عمل �حٔ� ا���� 220,000 �� ها، ٕ�لی ح� ادٮ� ال��ساء المحل��اٮ� مں� ��حو 70% م�� �� ، اس�� السعود��ه�

د��م ��رامح�  �ً� عں� ���� ص� �� ، وا�دٔ وال��در���� ال��ه� مں� ال�� ه� ح� روص� حس�� ��ل �� ��رە� مں� ح� ركاٮ� الصع� ا رواد ا��عٔمال والس� ً ر��امح� �ٔ��ص� وال��وم، ��دعم ال��
ل. ر� للعمل عں� ��عُد والعمل مں� الم��

ه  ار��ه� ��وص�� ط��ها ال��ح� ��رى� مكمّ�ً� ��ٔ��س� ، ٕ�د� ���ٔ��ی� العطاء الح� ��رى� العا�لٔی� رى علی العطاء الح� ە� ا��حٔ� ارر� له� ال�� و��عُد عا�لٔه� العل��اں� مں� ا��مٔ��
ا مكا����  ً ، ��د��ر العا�لٔه� �ٔ��ص� ل المملكه� العر����ه� السعود��ه� ما ��عُد مؤسسه� العل��اں� ا��دٔاە� الر�ٔ��س��ه� �ٕ�حداٮ� ا��ٔ��ر داح� . و������ مسؤول��ه� �سٔاس��ه�

 . ی� �ؤرو��ا و�مٔر��كا لدعم رسال��ها الدول��ه� ��رى� �� للعطاء الح�

ی� ا��صٔل ��ال��رك��ر� علی  ، وما ��د�ٔ �� ارى� راعها ال��ح� ��ه د� ی� كل مكاں� ��عمل �� رص ا��ٔ��ر �� اڡ� �� ور العالمی� للمؤسسه� اس��كس� ا الحص� ��ح هد� و��ُ��
ا��ٮ�  موعه� مں� المح� مو��ه� �ؤسع، وال��وم، ��ركر� المؤسسه� علی مح� ��مع��ه� و���� هودًا مح� مل ح� ل�� الح��ں� ل��س� د� د� ��ں� ام��د م�� �� اە الموط� ��حس��ں� ر��

 61. ه� ا�� �� ٔ�ه� وال�� �� مل ال��عل��م والرعا��ه� الصح��ه� وال�� اٮ� ا��ؤلو��ه� ��س� د�

؛ و���سٔ��س معهد سل��ماں� العل��اں�  ��ل�� �ٔ��حاء المملكه� ی� مح� ا �� ً امع��ه� للط��ٮ� ا��ٔ��ل حط� ح الح� وعه� م��ل ��مو��ل الم�� �� ادراٮ� م�� ل�� م�� مل د� و��س�
حص الع��وں� لحد����ی�  ��ر� �� ؛ و��عر� اٮ� �� ��ه� (KAUST) لدعم رواد ا��عٔمال الس� �� �� دالله للعلوم وال�� امعه� المل�� ع�� ی� ح� ل������كار ور��ادە� ا��عٔمال ��
اله� سواحل  �� �� " روڡ� رە� "ما��ع� ح� راعه� مل��وں� س� ��ل ر� ٔ���ه� مں� ح� �� ؛ ودعم ا��س��عادە� ال�� دمه� ��ص��ه� م���� ح� رع ��معداٮ� ��س� �� ��ل ال�� الو��دە� مں� ح�

62. راعه� ٔ�ه� والم��اە والر� �� ارە� ال�� ، ��ال��عاوں� مع ور� اں� ار� ح�

http://ofc.oshco-testing.com/our-impact/philanthropy/
https://m.eyeofriyadh.com/news/details/olayan-marks-75-year-milestone-through-impactful-initiatives-that-honor-the-altruistic-vision-of-founder
https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/ideation-center/media/from-traditional-to-impact-philanthropy.pdf
https://www.communityjameel.org/about/overview
https://www.communityjameelsaudi.org/en
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. ع السا���� 69المرح�

. ع السا���� 68المرح�

ر اه��ه� الصع� �� اعاٮ� م�� 67�رٔامكو. 2024. الص��

ور؟      ی� ٕ�ڡ� (BGF). 2024. ما هو ر�سٔ المال الص�� 66��ی� ح�

.2025 ، ��رە� ر� �� الح� ���� : دە� ��رە� 2024. ح� ر� �� الح� �� ر��ر ا��س��دامه� ل�� ���� .2024 . ��رە� ر� �� الح� ���� . ��رە� ر� �� الح� ����65

ه� ه� ا�ٕ�س��م�� ادىٔ الص��ر�� ی� م�� �� ���� : ��رە� ر� �� الح� ���� .2013 .(World Finance) ا��س ا���� اں� / وورلد �� ��ل الحوس� �� ��64

ه� ��ماع�� . 2026. ا��س��دامه� والمسؤول��ه� ا��ح� ��رە� ر� �� الح� ����63

ركاٮ� ی� ��طاع الس� اعله� �� هاٮ� ال�� الح�
ح  ��ه� �ٕ�حداٮ� ا��ٔ��ر، وكما ����ص� را����ح� وعًا واس�� ر ���� اهح� �كٔ�� ی م�� �� �� ، و���� ه� ر�� �� ��ر��ه� الم�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ا��عٔمال الح� ركاٮ� �� اور� الس� ����ح�
��مع؛  اٮ� المح� ��اح� ی� اح�� ركاٮ� (CSR) حال��ًا ��رامح� مؤسس��ه� واسعه� ال��طاٯ� ��ل�� ��ماع��ه� للس� مل ممارساٮ� المسؤول��ه� ا��ح� اە، ��س� له� �دٔ�� مں� ا��مٔ��

اماٮ�  ر� ا�مٔ علی ا��ل�� ؛ والعطاء ال�� طاعاٮ� ��صادى� و��طو��ر ال�� ور لل��مك��ں� ا���� ��ماراٮ� ر�سٔ المال الص�� ی� صم��م ا��عٔمال؛ واس�� ودمح� ا��ٔ��ر ��
 .(ESG) �ركاٮ ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� ادىٔ الممارساٮ� ال�� ی� م�� �� ؛ ومواصله� ���� ركاٮ� كاە� الس� ��ل ر� ��ه� مں� ح� الد����

"، و��ركر�  ��رە� ر� ��رە� ��هٔل الح� ر� ��ر الح� ه "ح� ��ل ��ر��امح� ركاٮ� مں� ح� ��ماع��ه� للس� ی� المسؤول��ه� ا��ح� ی� �� را����ح� هح� اس�� ًا ل�� ح� ��رە� ��مود� ر� �� الح� دم ���� و����
رە�  اس� دماٮ� الم�� د��م الح� )، علی ���� درها 100 مل��وں� ر��ال سعودى� (26.7 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� ��ه� �� ا�� ر� ی� عام 2006 ��م�� ى� �طُٔل�� �� ، الد� ر��امح� ال��

م��ه�  �� روع لل�� ر��امح� ����طاٯ� واسع، ٕ�د� دعم �كٔ��ر مں� 100 مس� ،63 و����م��ع ال�� ٔ�ه� �� اٮ� والرعا��ه� الصح��ه� وال�� �� ا��ٮ� ا��ٔ��ر م��ل ��مك��ں� الس� ی� مح� ��
و��اً.64 ��د س�� �� ��مع��ه� ووصل ٕ�لی �كٔ��ر مں� 23,000 مس�� المح�

��ه�  ��ه� ال��ح�� �� وم��ه� ��وا�مٔ ال�� ط� ��ٮ� م�� مل ��دح� ، و��س� رامح� ە ال�� اور� هد� ��ماع��ه� ل����ح� ی� المسؤول��ه� ا��ح� ��رە� �� ر� �� الح� ، ام��د ��هح� ���� و��مرور الو����
 . ��ه� ��ماع��ه� الوط�� ار��ه� مع �لٓ��اٮ� الحما��ه� ا��ح� ��ه� ال��ح� المصر��

ماں� حصول  ی� ص� ��رە� �� ر� �� الح� ، ��سهم ���� ��ه� للروا���� رو�� ادە� مں� م��صه� "مسا��د" لل��حو����ٮ� ا�ٕ�لك�� �� ��ل ا��س�� ��ل الم��ال، ومں� ح� علی س�� ��
65. ��ل العمل��اٮ� المال��ه� ال��وم��ه� مول المالی� مں� ح� ور والس� ر� حما��ه� ا��حٔ� ، ��ما ��عر� ��ه� ا�� �� ام وس� ��ط� ورها ��ا�� ل��ه� علی �حٔ� ر� العماله� الم��

رٮ�  د� عام 2016، و�� م�� �� ، طاعاٮ� ��صادى� و��طو��ر ال�� ی� ال��مك��ں� ا���� ��مار �� ر ا��س�� ل ع�� ����راً طو��ل ا��حٔ� ركه� ��حُدٮ� ��ع� ا�ً� لس� دّم �رٔامكو م�� و��ُ��
اه��ه�  �� اعاٮ� م�� ی� الص�� اٮ� ا�ٕ�مكا��اٮ� العال��ه� �� ار��ع د� ��مار��اً �طٔول، لدعم المس� ا اس�� ً �� ور، وهو ��مو��ل ��س��وع�� �ٔ�� ركه� ر�سٔ المال الص�� الس�

66. ں� اح� العسل وال�� �� ر م��ل ٕ��� الصع�

اراً  �� .67 واع�� ار��ه� ادرا��ها ال��ح� ��معاٮ� المحل��ه� ل��وس��ع ��طاٯ� م�� ��ه� وال��در���� الم��ح�صص ال��ر�م��ں� للمح� ��ه� ال��ح�� �� رٮ� ال�� ل��، و�� ه� ٕ�لی د� ا�� و��ا�ٕ�ص�
ادرە�  هم مں� العسل.68 و��الم��ل، مكّ���� م�� اح� �� راٮ� ال��ر�مه� ل��وس��ع ٕ��� �� مں� ��دا��ه� عام 2026، دعم�� �رٔامكو ��حو 2,600 ��حاّل ��ا��دٔواٮ� والح�

��اٮ� الرى�  �� دام ���� و��اً ��اس��ح� و����ی� س�� ں� الح� وٮ� ال�� ��د علی 900 طں� مں� ح�� اح� ما ��ر� �� ارعًا مں� ٕ��� اں� �كٔ��ر مں� 1,043 مر� ار� ی� ح� ں� �� �رٔامكو لل��
رە� للم��اە.69  كی� المو�� الد�

اه��ه�  �� اعاٮ� م�� ی� ��طو��ر الص�� ها �� ٕ�ں� ��هح� �� ، ی� حا��ٮ� الكوارٮ� ا��ه� �� ل وا�ٕ�ع� ��مع��ه� ��ص��رە� ا��حٔ� ح المح� د��م الم�� ی� ح��ں� ��واصل �رٔامكو ���� و��
. ه� ر�� �� ��ر��ه� الم�� ��معاٮ� ��د�ً� مں� ا��عٔمال الح� ل للمح� ��ل المالی� طو��ل ا��حٔ� �� ر ��عطی� ا��ؤلو��ه� ل��س�� الصع�

��مع��ه�  ��رامح� مح�
طاٯ� واسعه� ال��

��ماعی�  دمح� ا��ٔ��ر ا��ح�
ی� صم��م ا��عٔمال ��

ماراٮ� ر�سٔ  �� اس��
ور المال الص��

��ل ی� السوٯ� مں� ح� ركاٮ� �� ��ماع��ه� للس� ����عم�� المسؤول��ه� ا��ح�

ا�مٔ علی  العطاء ال��
ی� مں�  ام الد���� ر� ا��ل��
ركاٮ� كاە� الس� ��ل ر� ح�

ادىٔ  ّی� م�� �� ����
ٔ���ه�  �� الممارساٮ� ال��

https://www.aramco.com/en/sustainability/society/economic-and-community-projects/microindustries#:~:text=communities%20to%20thrive.-,Honey,-The%20south%2Dwestern
https://www.aramco.com/en/sustainability/society/economic-and-community-projects/microindustries#:~:text=communities%20to%20thrive.-,Honey,-The%20south%2Dwestern
https://www.aramco.com/en/sustainability/society/economic-and-community-projects/microindustries
https://www.bgf.co.uk/posts/insights/what-is-patient-capital/
https://www.aljazirabank.com.sa/Portals/0/Documents/Bank/Sustainability/BAJ_SR_2024_English.pdf
https://www.worldfinance.com/banking/bank-aljazira-embracing-sharia-banking-principles
https://www.aljazirabank.com.sa/en-us/Bank/CommunityService#:~:text=Our%20Mission
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ه� وى� ا�ٕ�عا�� ح�اص د� ٔ�ه� رعا��ه� ا��سٔ� . 2024. ه�� ركه� المراعی� 78س�

راد . 2024. رعا��ه� ا��ٔ�� ركه� المراعی� 79س�

موعه� stc لعام 2024 ر��ر ا��س��دامه� لمح� ���� .2024 .( ركه� ا����صا��ٮ� السعود��ه� موعه� stc (س� 77مح�

. 2024. ٕ�طار ال��مو��ل المس��دام �� الر��اص� ����76

م��ع. ل للح� ص� ��ٔ� �ً� �� �� ركاٮ� (ESG) مس�� ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� ركاٮ� السعود��ه� ��الممارساٮ� ال�� ام الس� ر� مں� ال�� ��ماراٮ� العامه� (PIF). 2022. ك���� ��ص� دوٯ� ا��س�� 75ص��

(ESG) �ركاٮ ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� ع الممارساٮ� ال�� 74��راكاس� دولسا��. 2024. صعود و��راح�

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ركاٮ� �� ل الس� ه� دح� ر���� ). 2024. ص� اراٮ� ��ه� السعود��ه� ل��س��س� را����ح� ركه� ا��س�� 73س ٕ�س سی� (الس�

��ه  ع �� �� ٕ�طار مالی� مر�دوح� ��ح�ص� امل. ��عمل المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��موح� : دل��ل س� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ركاٮ� والر�كاە� �� ه� الس� ر���� رر� (Rosemont Partners). 2024. ص� 72رور�مو���� ��ار����

 ، ��صاد��ه� م��ه� ا���� �� اٯ� الحكومی� العام وال�� �� ركاٮ� ا�ٕ��� ل الس� ه� دح� ر���� . و��دعم ٕ���راداٮ� ص� ركاٮ� ل الس� ه� دح� ر���� ا���� لص� ع الك��ا��اٮ� المملوكه� ��حٔ� ما ��ح�ص� ������ ، ركاٮ� الك��ا��اٮ� المملوكه� لسعود����ں� لر�كاە� الس�
. ر��عه� ا�ٕ�س��م��ه� ا ��حٔكام الس� ً �� ��ماع��ه� و�� راص� الرعا��ه� ا��ح� ی� ح��ں� ��حُ�صص ٕ���راداٮ� الر�كاە� ��عٔ� ��

ه�  ً ����س�� ، وال��ی� ��حُس�� عادە� ركه� للر�كاە� ع الس� ركاٮ� ٕ�لی د�� كاە� الس� ��ر ر� امل. ��سُ� : دل��ل س� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ركاٮ� والر�كاە� �� ه� الس� ر���� رر� (Rosemont Partners). 2024. ص� 70رور�مو���� ��ار����

. ادىٔ المال��ه� ا�ٕ�س��م��ه� ا للم�� ً �� ل) و�� اماٮ� ��ص��رە� ا��حٔ� ر� وں� ��عد ح�صم ا��ل�� ر� ، والمح� ه� مم المد���� د، والد� �� ی� الوعاء الر�كوى� (م��ل ال�� ركه� �ؤ صا�� 2.5% مں� ا��صٔول الر�كو��ه� للس�
ا�عٔه� مار��. 2024. دل��ل ا��سٔٔ�له� الس� ه� والح� ر���� ٔ�ه� الر�كاە� والص� 71ه��

ّهوں� ��حو ا��ٔ��ر والمؤسساٮ� المال��ه�  مروں� الموح� المس����

ام��ه�  ��ل ا�ٕ�دارە� ا�ٕ�لر� ر� ��صورە� �سٔاس��ه� مں� ح� هد ����عر� ٕ�ں� المس� ركاٮ� محركًا ح��و��اً ل��ٔ��ر، �� ��ماع��ه� ال��طوع��ه� للس� ل المسؤول��ه� ا��ح� ی� ح��ں� ��ط� و��
ه� 2.5% مں� الوعاء الر�كوى�  ��اً، و��حُ��س�� ����س�� ركاٮ� مركر� كاە� الس� مار�� (ZATCA) ٕ�دارە� ر� ه� والح� ر���� ٔ�ه� الر�كاە� والص� .70 و����ولی ه�� ركاٮ� لر�كاە� الس�

ماں� ا����ساٯ�  ، لص� ��ماع��ه� م��ه� ا��ح� �� ر��ه� وال�� س� ارە� الموارد ال�� رڡ� عل��ه ور� ى� ��س� ، الد� ��ماعی� ماں� ا��ح� ە ا��مٔوال ٕ�لی حساٮ� الص� هَّ هد� . و��وُح� ركه� للس�
 . ��ه� ��ماع��ه� الوط�� مع �هٔداڡ� الرعا��ه� ا��ح�

ی�  رى �� ه� ا��حٔ� ع���� ٔ�اٮ� الص� ام، وا��رٔامل، وال�� ل المحدود، وا��ٔ���� اٮ� الدح� ��هم ا��سٔر د� ، ��مں� �� ��ں� المؤهل��ں� ە ا��مٔوال للمس��ح�� ��م ��صُرڡ� هد�
ودها  ��ماع��ه� ال��ی� ���� مں� ا��طٔر ا�ٕ�دار��ه� و�طٔر الرعا��ه� ا��ح� ��ه� ص� اماٮ� الد���� ر� ��ل دمح� ا��ل�� .71 ومں� ح� ر��عه� ا�ٕ�س��م��ه� ا ��حٔكام الس� ً �� ��مع، و�� المح�

73 72 . ��ماع��ه� ی� للحما��ه� ا��ح� ام الوط�� ط� مں� ال�� ه� ص� ە� مؤسس��ه� مو��و�� ركاٮ� كرك��ر� كاە� الس� مں� المملكه� �ںٔ� ��عمل ر� ، ��ص� الدوله�

ركاٮ�  ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� ادىٔ الممارساٮ� ال�� ا��د علی ��رس��ح� م�� ر� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� علی ��حو م�� ركاٮ� �� و��عمل الس�
ه� والسلو�� المؤسسی� المسؤول.74  ل والمرو�� مو طو��ل ا��حٔ� ها محركاٮ� لل�� ی� ��وص�� م��ه� الوط�� �� ح� ال�� ی� ��مود� ها �� ی� عمل��ا��ها، ودمح� �� (ESG)
ى�  ، الد� ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� صاح الصادرە� عں� السوٯ� المال��ه� السعود��ه� (��داول) وص�� اداٮ� ا�ٕ��� ادىٔ (ESG) ٕ�رس� ام ��م�� ر� ا ا��ل�� و��دعم هد�

. هود ا��س��دامه� ��ادە� ح� ��مار��ه� علی �� ��ه ا��س�� ط� ركاٮ� مح�� ع س� ح� ��س�

ركه� السعود��ه�  ��ل الم��ال، �صٔدرٮ� الس� . علی س�� ركاٮ� السعود��ه� رى الس� ��ماع��ه� لدى ك�� ٔ���ه� وا��ح� �� ادراٮ� ال�� ی� الم�� ه �� ا ال��وح� و����عكس هد�
اص ��ها  راء الح� �� ٕ�طار الصكو�� الح�ص� ) ��موح� ��مه� 1.3 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� (4.87 مل��ار ر��ال سعودى� راء ���� ص� للكهر��اء (SEC) صكوكًا ح�

 75. ددە� ه� الم��ح� ��ه� ودعم دمح� الطا�� كه� الوط�� �� ل��حد���� الس�

��رە�  �ٮٓ� الصع� س� ر ��ساعد الم�� ص� اٮ� ��مو��ل �حٔ� ��ح� دم م�� ی� عام 2021، ل���� �� الر��اص� ٕ�طار ال��مو��ل المس��دام �� ، �طٔل�� ���� طاع المالی� ی� ال�� و��
ٔ���ًا.76  ار��ع مس��دامه� ���� ی� ��مو��ل مس� والم��وسطه� ��

ركه�  موعه� stc (س� ا��عه� لمح� " ال�� ك��ه� له� الد� ا�� ادرە� "ال�� ، ��عُد م�� ركاٮ� ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� ��ماعی� للممارساٮ� ال�� عد ا��ح� وعلی ال��
دّم  �� ، ار السں� می� لك�� مول الر�� ��ر� الس� ی� عام 2023 ل��عر� ر��امح� �� د� ٕ�ط��ٯ� ال�� م�� �� ، م��ه� وە� الر�� ح� ا) مع��اراً لسد ال�� ً ا����صا��ٮ� السعود��ه� سا����

ی�  می� �� مں� �ںٔ� ��كوں� ال��حول الر�� ��ل�� �ٔ��حاء المملكه� ��حلول عام 2024، ��ما ��ص� ی� مح� ار السں� �� حو 10,000 مں� ك�� لساٮ� ��وعو��ه� ل�� ح�
77. ��ں� ار المواط�� ام�ً� لك�� المملكه� س�

ادراٮ� ل��در����  مل م�� ل كل ��وم"، ال��ی� ��س� ص� ����ها "�ٔ�� را����ح� ر اس�� ال ا��ٔ��ر ع�� ی� مح� هودها �� ركه� المراعی� ح� ، رسّح��� س� �هٔ� ر� طاع ال��ح� ی� �� و��
79 78. ه� وى� ا�ٕ�عا�� ح�اص د� ٔ�ه� رعا��ه� ا��سٔ� راكه� مع ه�� هم ��الس� ���� ه� و��وط� وى� ا�ٕ�عا�� ح�اص د� ا��سٔ�

��هه  د ر�سٔ المال العام والح�اص و��وح� ��ل حس� ، مں� ح� ی� المملكه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ی� م�� اً ر�ٔ��س��ًا �� ه مكوّ�� هّ ��حو ا��ٔ��ر ��وص�� ��مار الموح� رر� ا��س�� ����
 . وى� موى� �� ��ماعی� و���� اٮ� �ٔ��ر اح� ��حو ��طاعاٮ� د�

��مر��ں�  موعه� مں� المس�� ��لط، ��ساعد مح� ور، وه��اكل ال��مو��ل المح� اطر، ور�سٔ المال الص�� ���� المح� �� دام �لٓ��اٮ� ��ح� ��ل اس��ح� ومں� ح�
��ه� المس��دامه� وا������كار. ��ه� ال��ح�� �� ا��ٮ� عال��ه� ا��ٔ��ر، م��ل الرعا��ه� الصح��ه� وال��عل��م وال�� ��ه ال��مو��ل ��حو المح� ی� ��وح� المؤسس����ں� ��

https://www.almarai.com/en/corporate/media-center/almarai-news/authority-of-people-with-disabilities
https://sustainability.almarai.com/en/pdf/CaringforPeople.pdf
https://www.stc.com/content/dam/groupsites/en/pdf/SustainabilityReport-2024-en.pdf
https://www.riyadbank.com/en/Images/Sustainable-Finance-Framework_tcm8-27876.pdf
https://www.pif.gov.sa/en/news-and-insights/news-network/2022/how-saudi-businesses-stance-on-esg-is-securing-a-better-future-for-all/#:~:text=Policies%2C%20initiatives%2C%20and%20companies%20embrace,investment%20to%20planning%20and%20infrastructure
https://www.forbes.com/sites/prakashdolsak/2024/04/23/the-rise-and-fall-of-esg/
https://www.sscoksa.com/corporate-income-tax-in-saudi-arabia/#:~:text=Both%20Zakat%20and%20Corporate%20income%20tax%20is%20utilized%20for%20the,governmental%20initiatives%20and%20public%20welfare
https://rosemont.partners/corporate-tax-zakat-in-ksa-a-comprehensive-guide/#:~:text=Corporate%20Tax%20in%20Saudi%20Arabia,permanent%20establishment%20in%20the%20country.
https://rosemont.partners/corporate-tax-zakat-in-ksa-a-comprehensive-guide/#:~:text=Corporate%20Tax%20in%20Saudi%20Arabia,permanent%20establishment%20in%20the%20country.
https://zatca.gov.sa/en/HelpCenter/guidelines/Documents/FAQ's.pdf
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. رر� ��س� �� 88را�دٔ ��

ا��ر 2026. ��و 2025 ٕ�لی ���� رە� مں� ��و�� �� ��ل ال�� ی� السوٯ� ح� مه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� الر�ٔ��س����ں� �� ط� ه الم�� �� ا����ٮ� س� ح�� ا��ؤلی� والم�� ��ل ال�� مُع�� الرؤى مں� ح� 89ح�

ه� ��ماع�� ى� (Start Easy). 2024. رؤ��ه� السعود��ه� 2030 وصعود ر��ادە� ا��عٔمال ا��ح� 90س��ارٮ� ٕ���ر�

ی� �� دوٯ� ٕ�حساں� الو�� ركه� ا��هٔلی� المال��ه� (SNB Capital). 2024. ص�� 87س�

ركه� ��مار. 2026. عں� الس� اڡ� ل��س�� 86�ؤ��

ه� ��ماع�� ی� للمسؤول��ه� ا��ح� . 2024. سمو ولی� العهد ��علں� عں� الم����اٯ� الوط�� اء السعود��ه� �� 85وكاله� ا��ٔ��

�ٮٓ� السعود��ه� س� واٮ� ال��مو��ل للم�� �� و��ع �� �� امس ل�� رر� الح� ��س� �� را��د �� دوٯ� س�� ی� ص�� ��مر �� دا ��س�� ركه� ح� دا). 2026. س� اد���� (ح� دوٯ� الص�� ركه� ص�� 84س�

ر� ��ه� وال��مو��ل المح�� م��ه� الوط�� �� ر��ر ال��ح�ص��ص وا��ٔ��ر 2024: ال�� ���� .2024 . ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� 83ص��

د ر�سٔ المال الح�اص ا����س ا��ٔ��ر وحس� ء لعام 2023: م�� رى� ر��ر ر�سٔ المال الح� ���� .2023 . ��مار ا��ؤرو��ی� �� ا��س�� ����82

م��ه� المس��دامه� �� . 2024. ��مو��ل ال�� 80ا��مٔم الم��حدە�

ر ص� د��د لل��مو��ل ا��حٔ� ر ٕ�طار ح� ركاٮ� ع�� ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� امه ��الممارساٮ� ال�� ر� ر� ال�� ��ماراٮ� العامه� السعودى� ��عر� دوٯ� ا��س�� . 2023. ص�� ��ور� 81عرٮ� ��

، �دٔواٮ� ��مو��ل  ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� ء (SVC) وص�� رى� ��مار الح� ركه� السعود��ه� ل��س�� �� المؤسساٮ� المدعومه� حكوم��ًا، م��ل الس� و��وط�
اص. 80 81 ٮ� ر�سٔ المال الح� د� ��مار وح� اطر ا��س�� ���� مح� �� ر�ە� مصممه� ل��ح� ّ مح��

ا��ل كل دو��ر �مٔر��كی�  ��مار الح�اص م�� ء ��حو 3.70 دو��ر �مٔر��كی� مں� ا��س�� رى� ��مار الح� ركه� السعود��ه� ل��س�� ٮ� الس� ر� ��ل الم��ال، ح�� علی س�� ��
ی�  اركه� ا�ٕ���اٮ� �� رص العمل ومس� ��ر �� راٮ� ا��ٔ��ر م��ل ��و�� ا��عه� مؤس� ار��ع مع م�� ر�م ��ه، ��ما ��دعم ��مو المس� واحد مں� ر�سٔ المال الحكومی� المل��

 82. وى العامله� ال��

د  ��ر�� لحس� ��مار المس� ما��اٮ� وه��اكل ا��س�� ��ماراٮ� العامه� �دٔواٮ� م��ل الص� دوٯ� ا��س�� ی� ص�� ��ه� �� م��ه� الوط�� �� �� ا�ٕ�دارە� العامه� لل�� و��الم��ل، ��وط�
��ماراٮ� العامه�  دوٯ� ا��س�� دا"، ال��ی� �سٔسها ص�� ركه� "ح� ��مرٮ� س� د اس�� .83 و�� اٮ� ا��ؤلو��ه� مو��ه� د� �� طاعاٮ� ال�� ی� ال�� ه� �� ��ماراٮ� �طٔراڡ� ��ال�� اس��

��مار  ا ل��س�� ً دو�� ر �كٔ��ر مں� 47 ص�� ) ع�� ی� عام 2018، �كٔ��ر مں� 933 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� (3.5 مل��ار ر��ال سعودى� �� (FoF) ����اد دوٯ� ص�� كص��
د� ���سٔ��سها.84 ��رە� والم��وسطه� م�� �ٮٓ� الصع� س� م��ه� الم�� اص ��ركر� علی ���� اصه� وا���ٔ��ماں� الح� ء والملك��ه� الح� رى� الح�

ٔ�ه�  د رح�ص�� اله�� �� �� ، اڡ� ��مار ا��ؤ�� طاع اس�� ی� �� ر� والمدعومه� مں� الدوله� ال��وسع السر��ع �� ّ ا�مٔه� علی ر�سٔ المال المح�� اهح� ال�� ە الم�� و��كمل هد�
 ( اور� 454 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� (1.7 مل��ار ر��ال سعودى� ��ه� ����ح� مالی� �صٔول صا�� ��ًا ��ٕ�ح� �� ��مار��اً و�� ا اس�� ً دو�� اڡ� وحدها 34 ص�� العامه� ل��ؤ��

ی� عام 85.2023 عاڡ� ا��صٔول ال��ی� كا���� ��ح�� ا�ٕ�دارە� �� ��د علی ������ه� �صٔ� اراً مں� عام 2025، وهو ما ��ر� �� اع��

��ر الر��حی�  طاع ع� ��ر� اس��دامه� ال�� ، ال��ی� ��عمل علی ��عر� اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� ��مار��ه� لله�� راع ا��س�� ��مار"، الد� اڡ� ل��س�� ركه� "�ؤ�� مو س� ا ال�� و��دعم هد�
اء ��ها.86  ر��عه� وم�سٔسه� ٕ�دارە� ا��صٔول وا��ر���� ه� مع �حٔكام الس� �� ��كرە� وم��وا�� ��مار��ه� م�� ��ل ��طو��ر ه��اكل اس�� مں� ح�

ی�  ��مع��ه� واسعه� ال��طاٯ� �� اركه� مح� ��ح مس� ى� ��ُ�� ، والد� ركه� ا��هٔلی� المال��ه� ى� ��د��رە س� ، الد� ی� �� دوٯ� ٕ�حساں� الو�� ل�� ص�� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
��ر  دوٯ� ٕ�لی ��و�� ، ��هدڡ� الص�� ر��عه� ه� مع �حٔكام الس� �� وعه� مں� ا��صٔول الم��وا�� �� ه� م�� ط� ی� مح�� ��مار �� ��ل ا��س�� . ومں� ح� مو��ه� �� ��ماراٮ� ال�� ا��س��

��م ا��ٔ��ر.87  ل عں� 3% ل��عط� و��ه� �� ���� ��عاٮ� �رٔ��اح س�� ��ر��ه� مع اس��هداڡ� ��ور� راص� الح� عوا�دٔ مال��ه� مس��دامه� ل��عٔ�

هّ  ��ر مں� ر�سٔ المال الموح� ء ك�� ر� ال ح� هد، ٕ�د� �� ��ر� ء واحد مں� المس� ر� ٕ���ها �� ��م��ل سوى ح� �� ، ��ه� العامه� المرح�صه� �� اد���� الو�� ە الص�� م ��مو هد� ورع�
ه� مع  �� ��د�� ل المكا���� العا�لٔ��ه� ��ما ����وا�� �� اد���� عادە�ً مں� �� ە الص�� . و��دُار هد� اصه� اد���� و���� عا�لٔ��ه� ح� ل ص�� ا داح� ً وط� ی� المملكه� مح�� ��حو ا��ٔ��ر ��

ی� المراحل  ��مار �� ركه� اس�� ، وهی� س� رر� ��س� �� ركه� را�دٔ �� اد���� س� ە الص�� له� علی هد� . ومں� ا��مٔ�� ه� ��ال السا���� ��م المؤسس��ں� مں� ا��حٔ� اٮ� و�� �� رع�
 . ه� موعه� سعود��ه� عر���� ، وهی� مح� دوعی� موعه� المح� ، �سٔس��ها مح� رها الر��اص� كرە� م�� الم��

��اٮ� المؤسساٮ�  ��ه� المال��ه� و��رمح� �� �� ی� ��طاعاٮ� م��ل ال�� ا��له� لل��وسع �� ٔ�ه� �� ��ه� ��اس� �� ركاٮ� ���� وں� س� �� ��ں� ���� رر� المؤسس��ں� الد� ��س� �� و��دعم را�دٔ ��
 ، ��صاد��ه� ا��ؤسع للمملكه� م��ه� ا���� �� ی� �هٔداڡ� ال�� ا �� ً ��ا، وال��ی� ��سهم �ٔ��ص� ر���� مال ٕ��� رٯ� ا��ؤسط وس� ��ل�� �ٔ��حاء الس� ی� مح� ��ه� �� ارە� ا�ٕ�لك��رو�� وال��ح�

��ه�  را�� ��رى� مُداراً ��اح�� ی� العطاء الح� ل ٕ�ر��ها �� مں� العا�ٔ��ٮ� �ںٔ� ��ط� ، ��ص� اصه� ە اله��اكل الح� اط� علی هد� ��ل الح�� .88 ومں� ح� ���� م��ل ��مو ال��وط�
���� مع �دٔواٮ�  اً ٕ�لی ح� �� �� ��ال ��عمل ح� ر ا��حٔ� راً لر�سٔ المال ع�� �� ر مصدراً مس�� ی� �ںٓ� واحد، مما ��و�� ح�صی� العم���� �� ا ��طا��عه الس� ً ط� �� ومح��

89. ��مار العامه� ا��حٔدٮ� ا��س��

ء  رى� اصه� ور�سٔ المال الح� ركاٮ� الملك��ه� الح� ا��د مں� س� ر� ، ��عمل عدد م�� ی� �� ه� ٕ�لی ر�سٔ المال المدعوم مں� الدوله� ور�سٔ المال الو�� ا�� و��ا�ٕ�ص�
راع  ، د� رر� ��س� �� ركه� واعد �� . ��د��ر س� ��مار��ه� ها ا��س�� ط� ی� محا�� ركاٮ� �� ��ماع��ه� وحوكمه� الس� ٔ���ه� وا��ح� �� اراٮ� الممارساٮ� ال�� �� ا�حٔ� ا��ٔ��ر واع�� �� علی دمح� ��

ی�  ��مار �� ��ل ا��س�� ٔ�ه� مں� ح� اس� ار��ع ال�� ومه� المس� ط� ��ر� م�� ��مه� 500 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� مح�صصًا ل��عر� ا ���� ً دو�� ء ��رٔامكو، ص�� رى� ر�سٔ المال الح�
90. اع��ه� ��ه� الص�� �� �� ، وال�� ه� م�� ، والر�� ��ماعی� ��ع، وا������كار ا��ح� ، وال��ص�� : ا��س��دامه� ، هی� ح�مس ركا�رٔ� �سٔاس��ه�

https://www.raed.vc/
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.linkedin.com/posts/start-easy-official_starteasy-saudiarabia-vision2030-activity-7394485696348139521-Qc4O
https://snbcapital.com/documents/529288/594228/file-20241010141219755SEWFEn.pdf/fcf5b78d-2657-656b-d6ae-8f8e4ebdc8c3?t=1750415853639
https://awqaf.com.sa/en/about-us
https://www.spa.gov.sa/en/N2209653
https://www.jada.com.sa/publication-resource/jada-fund-funds-commits-stride-ventures-debt-fund-v-diversify-funding-channels
https://www.pif.gov.sa/-/media/project/pif-corporate/pif-corporate-site/our-financials/capital-markets-program/pdf/pif-allocation-and-impact-report.pdf
https://www.google.com/search?q=https://www.eib.org/en/publications/20230232-venture-capital-report-2023
https://financing.desa.un.org/
https://www.arabnews.com/node/2395811/saudi-arabia
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93الكراج

94إدارة التجارة الدولية. 2023. تقرير معلومات السوق، تقنية المعلومات في المملكة العربية السعودية "الكراج" - لاعب جديد في منظومة المشاريع الناشئة في 

المملكة العربية السعودية.

95إيكونومي ميدل إيست. 2023. حاضنة stc (إنسباير يو) تساعد أكثر من 90 شركة ناشئة في تأمين استثمارات تزيد على 700 مليون ريال سعودي.

96تيليكوم ريفيو (Telecom Review). 2022. برنامج "إنسباير يو" من stc يدعم الابتكار والاقتصاد الرقمي في المملكة العربية السعودية. 

98مركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة. 2024. الأحداث التاريخية

99مؤسسة الملك سلمان. 2024. الصفحة الرئيسية لمؤسسة الملك سلمان

100جمُعت الرؤى من خلال البحث الأولي والمقابلات شبه المنظمة مع أصحاب المصلحة الرئيسيين في السوق خلال الفترة من يونيو 2025 إلى يناير 2026.

97مؤسسة الملك فيصل الخيرية. 2024. مؤسسة الملك فيصل الخيرية: تأسست لخدمة الإسلام وبناة السلام.

92إنفست إن إمباكت (Invest In Impact). 2024. الصفحة الرئيسية

91رسالتنا | قدر المالية

وتفُعّل شركة "قدر" المالية رأس المال الخامل من خلال هياكل ائتمانية وحقوق ملكية متوافقة مع أحكام الشريعة، بما يدعم المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة الموجهّة نحو الأثر والاستثمارات المدعومة بأصول، والتي تولد عوائد مالية ومنافع مجتمعية في آن واحد.91 

وفي الوقت نفسه، تؤدي شركة "3i القابضة" دورًا نشطًا في المنظومة من خلال تكوين شراكات استثمارية وتأسيس شركات مصممة 

لمعالجة التحديات الاجتماعية مع تحقيق عوائد اقتصادية.92

علاوةً على ذلك، توجه الجهات العامة والخاصة على حد سواء الموارد نحو المشاريع في أولى مراحل نموها عبر المسرعّات والحاضنات. 

ويعمل "الكراج"، وهو مبادرة مشتركة بين وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات (MCIT) ومدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية 

(KACST)، بوصفه أكبر مركز للابتكار والمشاريع الناشئة في الشرق الأوسط، وقد دعم أكثر من 300 شركة ناشئة في مجال التقنية 
العميقة منذ انطلاقه، مقدّمًا مزيجاً من المنح وبرامج التسريع والاستثمار المباشر، كما تشير التقارير إلى أنه وفر أكثر من 7,500 فرصة 

عمل مباشرة وغير مباشرة عبر شركات محفظته.93 94 

أما "إنسباير يو" (InspireU)، التي أطلقتها مجموعة stc في عام 2015 بوصفها أول حاضنة أعمال مؤسسية في المملكة، فترتكز 

رسالتها بالمثل على تحقيق نتائج اجتماعية قابلة للقياس. فعلى سبيل المثال، ولدّت محفظتها التي تضم أكثر من 130 شركة ناشئة 

أكثر من 600,000 فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة في مختلف أنحاء المنطقة، كما أفادت عشرات الملايين من المستخدمين.95 96 

تحمل مؤسسات العطاء الخيري الملكية غاية مزدوجة تتمثل في مواصلة إرث أفراد العائلة المالكة، وترجمة رؤاهم الشخصية في العطاء 

الخيري إلى تقدُّم اجتماعي موجه وطويل الأجل. 

وغالبًا ما سبقت هذه الكيانات نشوء مؤسسات وهيئات حكومية رسمية، ما يجعلها مكوّناً فريدًا ومهمًا في منظومة الأثر في المملكة 

العربية السعودية، فعلى سبيل المثال، كانت مؤسسة الملك فيصل الخيرية (KFF)، التي تأسست عام 1976، سبّاقة في مجال التعليم 

العالي والبحث العلمي قبل عقود من توسع نظام الجامعات الحكومية.97 

وبالمثل، كان مركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة ومؤسسة سلطان بن عبدالعزيز آل سعود في طليعة الجهات العاملة في التقنية المرتكزة 

على الإنسان وخدمات الإعاقة، وذلك قبل وقت طويل من تطوير وزارة الصحة فروعها المتخصصة واسعة النطاق.98 

واليوم، اتخذ هذا التأثير، رغم استمراره، أشكالاً جديدة. ويسلط هذا القسم الضوء على كيفية عمل المؤسسات الملكية في المملكة 

بوصفها جهات ترسم الملامح الاستراتيجية للقطاع الاجتماعي، مدفوعةً بالحفاظ على الإرث، والسعي إلى الابتكار، وتعزيز البنية التحتية 

المؤسسية.

وتأتي مؤسسة الملك سلمان غير الربحية، التي صدر الأمر الملكي من خادم الحرمين الشريفين باعتماد نظامها الأساسي في سبتمبر عام 

2024، كمؤسسة شخصية تستكمل وتحفظ مسيرة وسيرة الملك سلمان بن عبدالعزيز – حفظه الله – في القطاع غير الربحي، وتسهم في 

استدامة التوسع الحضري بما يعزز المجتمعات.99 100

كما تعكس اهتمامه – أيده الله – بالثقافة والتاريخ والمعرفة، وذلك من خلال مراكز الملك سلمان الثقافية، التي تتضمن متحف الملك 

سلمان ومكتبة الملك سلمان في الدرعية. 

مؤسسات العطاء الخيري الملكية

https://www.el-garage.com/eg/en
https://www.trade.gov/market-intelligence/saudi-arabia-information-technology-garage-new-player-saudi-arabias-startup
https://economymiddleeast.com/news/stc-inspireu-helps-90-startups-secure-over-sar-700-mn-investments/
https://www.telecomreview.com/articles/telecom-operators/5799-stc-s-inspireu-program-supports-ksa-s-innovation-and-digital-economy/
https://kscdr.org.sa/en/historical-events
https://ksf.org.sa/en
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.kff.com/2024/01/#:~:text=King%20Faisal's%20sons%20and%20daughters%20established%20after,Serve%20Islam%20and%20The%20People%20of%20Peace%E2%80%9D
https://3i.sa/
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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104مؤسسه� مس��. 2026. مؤسسه� محمد ��ں� سلماں�

105مؤسسه� مس��. 2026. مسرع ا��ٔ��ر

الد حه� الر�ٔ��س��ه� لمؤسسه� المل�� ح� الد. 2026. الص�� 106مؤسسه� المل�� ح�

ه� ��ر��ه� الملك�� واں� ����د. 2018. المؤسساٮ� الح� ورد س��ال وح� 107ل����

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� 2025 ��ر الر��حی� �� طاع ع� اهاٮ� ال�� الد. 2025. ا��ح� 108مؤسسه� المل�� ح�

ه� ��حر �رٓال ط�� رى� لم�� س� ركاء ل��مٔں� ال�� ٔ�ما��ی� م��عدد الس� دوٯ� ا��س�� . 2018. الص�� رى� س� ٔ�ما��ی� ل��مٔں� ال�� دوٯ� ا��مٔم الم��حدە� ا��س�� 103ص��
رى� س� دوٯ� ا��مٔم الم��حدە� ل��مٔں� ال�� ی� ص�� ��ر��ه� ��ساهم �� مه� ح� ط� ��ه� �ؤل م�� . 2020. مؤسسه� الول��د ل�ٕ���سا�� ر��امح� ا��مٔم الم��حدە� ا�ٕ���ما�یٔ� ا��ع ل�� ركاء ال�� اد���� ا���ٔ��ماں� م��عددە� الس� 102مك���� ص��

ه� ادراٮ� العالم�� : الم�� ��ه� . 2024. مؤسسه� الول��د ل�ٕ���سا�� ��ه� 101مؤسسه� الول��د ل�ٕ���سا��

ل المملكه� العر����ه�  ��ر� �لٓ سعود، ��رامح� واسعه� ال��طاٯ� داح� دالعر� ، ال��ی� �سٔسها ا��مٔ��ر الول��د ��ں� ط��ل ��ں� ع�� ��ه� و��دعم مؤسسه� الول��د ل�ٕ���سا��
، كا���� المؤسسه� �ؤل  ه� ا�� �� ، وال�� ، وال��مك��ں� ��ه� ا��ه� ا�ٕ���سا�� ، وا��س��ح� ادراٮ� الصحه� ی� م�� ��ل عملها �� ��ا.101 ومں� ح� ر���� ی� �ٔ��حاء �سٓ��ا وٕ��� السعود��ه� و��

 102. رى� س� ركاء ل��مٔں� ال�� ٔ�ما��ی� م��عدد الس� دوٯ� ا��مٔم الم��حدە� ا��س�� ی� ص�� مه� سعود��ه� ��ساهم �� ط� م��

مو��ه� م��عددە�  �� ��ه� وال�� ادراٮ� ا�ٕ���سا�� ��رى� السعودى� مع الم�� ی� مواءمه� ر�سٔ مال العطاء الح� ه� �� ل�� علی ا��ٔ��ر وا�ٕ�مكا��اٮ� الكام�� د ��رهں� د� و��
ر.103 ل��می� �كٔ�� ���� �ٔ��ر ٕ��� ا��طٔراڡ� ل��ح��

ر �ؤلو��اٮ�  ��ل ال��رك��ر� علی �كٔ�� ��ماعی� مں� ح� ر� ل������كار ا��ح� ّ ��رى� الملك��ه� �ںٔ� ��عمل كمح�� ح مؤسسه� مس�� ك���� ��مكں� لمؤسساٮ� العطاء الح� و��وص�
مه�  ، ��ركر� علی ��رح� ��ر� دالعر� ، ال��ی� �سٔسها صاح�� السمو الملكی� ا��مٔ��ر محمد ��ں� سلماں� ��ں� ع�� المؤسسه� �� 104، اٮ� �� المملكه� ٕ�لحاحًا، وهی� الس�

م��ه�  مل ال��عل��م و���� ر سلسله� م��صله� ��س� ��ل العمل ع�� ، مں� ح� عل��ه� ��صاد��ه� �� ��ماع��ه� وا�� اركه� اح� اٮ� ٕ�لی مس� �� ��ه� للس� را�� ا�ٕ�مكا��اٮ� الد��موع�
 . ��مع��ه� اركه� المح� ��اداٮ� والمس� المهاراٮ� و��طو��ر ال��

ی�  ها �� ��ماع��ه� و��وسّع ��طا�� ا��ا ا��ح� ص� ه� ال�� اٮ� لمعالح� �� ودها الس� ، ٕ�د� ��حدد الحلول ال��ی� ���� رامح� الر�ٔ��س��ه� ��ماعی� مں� ال�� و��عُد مسرعّ مس�� ل��ٔ��ر ا��ح�
الد ��ں�  ور له المل�� ح� �� الد (KKF)، ال��ی� �سٔس��ها عا�لٔه� المع� دّم مؤسسه� المل�� ح� .105 و��ُ�� ر��ه� ارح� المراكر� الحص� ل�� ح� ی� د� ، ��ما �� م��ع �ٔ��حاء المملكه� ح�

اء ��ه.106  ��ر الر��حی� وا��ر���� طاع ع� ه� ال��ر�مه� لم�سٔسه� ال�� �� ��ه� الرص�� ��ه� ال��ح�� �� اء المؤسساٮ� الملك��ه� لل�� ��ه� ���� ًا لك���� ح� ��ر� �لٓ سعود، ��مود� دالعر� ع��

��ماعی�  اٯ� ا��ح� �� ی� ا�ٕ��� �ٔ����ر �� ��ل ال�� ر، مں� ح� �� ا��ا م��ل الع���� ا��سٔرى� وال�� ه� ��ص� ی� معالح� ��ه� �� د��ر واسع لر��اد��ها الم��دا�� �� ���� المؤسسه� ���� د حط� و��
��اس.107  ا��ل لل�� ��ماعی� �� ����ر اح� ع� ر� ل�� ّ والعمل كمح��

اعدە�  ��ر �� ی� ��و�� الد �� ، ساهم�� مؤسسه� المل�� ح� ع الس��اساٮ� ��ا��اٮ� وص�� ی� ا��ٔ��حاٮ� وال�� ��مار المس��دام �� ��ل ا��س�� ل��، ومں� ح� وع��وە� علی د�
 ، ماٮ� المحل��ه� ط� ٮ� �عٔمال المؤسسه� ممارساٮ� الم�� ر� د عر� ،108 و�� ی� المملكه� ��ر الر��حی� �� طاع ع� ع ال�� ��ه� حول وا�� وحًا ومصدا�� �دٔله� �كٔ��ر وص�

. ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��ر الر��حی� �� طاع ع� ��ا��اٮ� حول ��طور ال�� و��ه� مدعومه� ��ال�� ا��ه سرد��ه� �� ی� الو���� د� وطورٮ� ��

https://misk.org.sa/en/
https://hub.misk.org.sa/programs/community/impact-accelerator/
https://kkf.org.sa/en/
https://www.alliancemagazine.org/feature/royal-philanthropy/
https://www.kkf.org.sa/media/yicdp0k0/nonprofittrends2025.pdf
https://www.un.org/humansecurity/aral-sea/
https://mptf.undp.org/news/alwaleed-philanthropies-kingdom-saudi-arabia-first-philanthropic-organization-contribute
https://mptf.undp.org/news/alwaleed-philanthropies-kingdom-saudi-arabia-first-philanthropic-organization-contribute
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“Adaa” National 
Center for 

Performance 
Management

���� . 2026. عں� �ٔ��وں� كول��ك�� ���� 109�ٔ��وں� كول��ك��

رە� ح� م��ه� للس� ه� الر�� �� . 2026. المك�� ���� 110�ٔ��وں� كول��ك��

ه� ��ماع�� . 2026. ��سامی� لر��ادە� ا��عٔمال ا��ح� 111��سامی�

ومه� ا��ٔ��ر ط� ی� م�� اعله� �� هاٮ� ال�� الح�

ا علی  ً ومه� ا��ٔ��ر �ٔ��ص� ط� ودى� ر�سٔ المال، ��ع��مد م�� ا���� دور مر� ٕ�لی ح�
 ، ��ه� ��س���� ��ه� وال�� ��ه� والمعر�� �� ��ه� ال�� ����ها ال��ح�� ر� ���� مؤسساٮ� م��ح�صصه� ��عر�

اە�  ��ُ ��/ ی� اً ��اسم "ممكّ�� ال�� ار ٕ�ل��ها ع� ، ال��ی� ��سُ� ماٮ� ط� ە الم�� و��ساعد هد�
 ، ��ه� ، و��طو��ر المعا����ر المه�� "، علی مواءمه� �صٔحاٮ� المصلحه� ومه� ط� الم��

 . اعله� ��د� ��رامح� �� �� ، و���� اء ا��دٔله� و����

" (Aeon Collective)، وهی�  ���� ل�� "�ٔ��وں� كول��ك�� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
وعه�  �� ا��ٮ� م�� ��ر ر��ح��ه� م��عددە� ال��ح�صصاٮ� ��ر��ط ����ں� مح� مه� ع� ط� م��

د��د��ه�  مه� ��ح� ��ر� �ٔ��ط� ، ل��عر� وں� �� ��ه� والس��اساٮ� وال�� �� �� مل العلوم وال�� ��س�
مه�  ط� ، ��ركر� الم�� ی� �� .109 و��دعم مں� ال��مو��ل الو�� دم ا�ٕ���ساں� والكوك�� ��ح�

ا�مٔه�  اصرە� وا��ٔ��حاٮ� و��طو��ر رؤى �� ��ل الم�� ومی� مں� ح� ط� ����ر الم�� ع� علی ال��
. رار المؤسسی� اد� ال�� هّ الس��اساٮ� وا��ح� علی ا��دٔله� ��وح�

" (Tree Library)، ��روح� "�ٔ��وں�  رە� ح� ه� الس� �� ادراٮ� م��ل "مك�� ��ل م�� ومں� ح�
ٔ���ه�  �� ا�حٔ� ال�� �� ٔ���ه� ال��ی� ��ر��ط ال�� �� م ال�� ط� " لممارساٮ� اس��عادە� ال�� ���� كول��ك��

مل  ��ماعی� والمؤسسی� ا��ؤسع،110 و��م��د عملها ل��س� ��ال��حول ا��ح�
ی�  ، ��ما �� اط�� الدول��ه� المملكه� العر����ه� السعود��ه� وعددًا مں� الدول والم��
��ح  ، مما ��ُ�� ��ر��ا والو����اٮ� الم��حدە� �� اما��كا ول�� ل�� ٕ���طال��ا والكو���� وح� د�

 . وعه� �� ٔ���ه� وس��اسا����ه� م�� اٮ� ���� ر س��ا�� ح� ع�� ماد� كار وال�� ار ا��ٔ�� �� �� اح�

��ر�  رى علی ��عر� ماٮ� �حٔ� ط� ، ��ركر� م�� ی� الس��اساٮ� اركه� �� ومی� والمس� ط� ك��ر الم�� �� ��ر� ال�� " علی ��عر� ���� ماٮ� م��ل "�ٔ��وں� كول��ك�� ط� ما ��ركر� م�� و������
طاع ا��ٔ��ر.  ��ل��ه� ل�� ع� درە� ال��س� ال��

اء ��ه،  ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� وا��ر���� طاع ا��ٔ��ر �� ال، ٕ�د� ��ركر� علی دعم م�سٔسه� �� اء المح� ی� ���� هح� �� ا ال�� ًا لهد� ح� و��عُد "��سامی� ل��ٔ��ر" ��مود�
ر� ��سامی�  ، ��عر� ��د� �� �� ی� ال��صم��م �ؤ ال�� ��ودًا �� ه �� ها ��واح� هاٮ� ال��ی� ��م��ل�� ر�سٔ المال لك�� ار��ه� م��ح�صصه� للح� دماٮ� اس��س� د��م ح� ��ل ���� مں� ح� ��

رى العامله�  ��ع المس��وى للمؤسساٮ� الك�� ارى� ر�� ی� دورها ا��س��س� ل�� �� لی د� ومه� ا��ؤسع.111 و����ح� ط� ��ه� للم�� رامح� ��ه� ال�� اهر� ��ه� والح� ��د� �� �� درە� ال�� ال��
ل المعا����ر  ��ماع��ه� وص�� ��ه� ال��ر�مه� لم�سٔسه� ا��هٔداڡ� ا��ح� �� راٮ� ال�� �� ��ه� والح� را����ح� ر ��سامی� ا��طٔر ا��س�� ، ح���� ��و�� ��رى� ی� العطاء الح� ��

 . ��ل��ه� ع� ال��س�

��ل  مں� ح� هد ا��ٔ��ر، �� مں� مس� ودى� ر�سٔ المال ص� ومه� دور مر� ط� و الم�� " ك���� ��كمل ممكّ�� " و"��سامی� ���� ماٮ� م��ل "�ٔ��وں� كول��ك�� ط� ح م�� و��وص�
ماں�  ی� ص� اعله� دوراً محور��اً �� هاٮ� ال�� ە الح� ، ��ؤدى� هد� ��ه� اء ��المعا����ر المه�� ، وا��ر���� طاعاٮ� راكه� ����ں� ال�� ��ر� الس� ، و��عر� ��ه� �� راٮ� ال�� �� ��ر الح� ��و��

���� �ٔ��ر مس��دام. اعل��ه� و��ح�� ���� الموارد المال��ه� ���� ��وط�

https://aeoncollective.org/about
https://treelibrary.org/
https://www.tasamy.com/en
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3 صل ال��

ٔ�ه�  اس� رص ال�� ال��
ل��عم���� ا��ٔ��ر

ا  ل هد� ���� ���� ، اعله� الر�ٔ��س��ه� هاٮ� ال�� ه� عں� الح� اءً علی اللمحه� العامه� السا���� ����
��ه� ال��ی� ��سُعی مں�  ع ا��ٔ��ر ٕ�لی ��ح�� الك���� هاٮ� ال��ی� ��د�� هم الح� سم مں� �� ال��
، وا������كار،  : ال��عاوں� ، هی� له� ا��ٮ� م��داح� ه، و��حدد ������ه� مح� ���� ��لها ٕ�لی ��ح�� ح�

 . ا�حٔ� �� اٮ� ٕ�لی ��هح� ��ركر� علی ال�� رح� وال��حول مں� ��هح� ��ركر� علی المح�
، �ںٔ�  اعل��ه� رٮ� له الموارد ���� ا ��سُ�� ووُ�� ��ها، ٕ�د� م الحالی� �� ا��ٮ� ��مكں� للر�ح� وهی� مح�

. ��عمّ�� ا��ٔ��ر ��صورە� ملموسه�

راكاٮ� ���� الس� ��وط� ا������كاراٮ�

��عم���� ا��ٔ��ر

��اس ما ��هم ��
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. 2022. معهد سل��ماں� العل��اں� ل������كار ور��ادە� ا��عٔمال ركه� العل��اں� المال��ه� 112س�

الد. ��صاد ومؤسسه� المل�� ح� ارە� ا���� راكه� ����ں� ور� . 2025. س� ��ور� ��س �� ی� سی� سی� ����ر� 113ح�

ی� ��عاوں� ��ركر� علی ا��س��دامه� هما �� ���� ��وحداں� �هٔدا�� دالله و�ٔ��وں� كول��ك�� امعه� المل�� ع�� ��ه� (KAUST). 2022. ح� �� �� دالله للعلوم وال�� امعه� المل�� ع��  114ح�
COP16 �ی �� ���� رر� و�ٔ��وں� كول��ك�� او ��ار���� �� .2024 . رر� او ��ار���� ��115

��م ا��ٔ��ر راكاٮ� ل��عط� ���� الس� ��وط�

ها، �ؤ ��رس��ح�  اراٮ� واله��ٔ�اٮ� الحكوم��ه� ل��وس��ع ��طاٯ� ��رامح� راكاٮ� مع الور� ام س� ��ط� ��رى� ��ا�� ی� العطاء الح� هاٮ� العامله� �� ركاٮ� والح� د الس� ��ع��
. اٮ� ا��ؤلو��ه� ��ه� د� ا�حٔ� الوط�� �� ، �ؤ دعم ال�� مه� العامه� مں� ا��ٔ��ط� ممارسا��ها ص�

روڡ�  رە� ما��ع� ح� راعه� مل��وں� س� ی� ر� ها الم��م��ل �� ���� هد�� راعه� ل��ح�� ٔ�ه� والم��اە والر� �� ارە� ال�� ��ل الم��ال، ��عاو���� مؤسسه� العل��اں� مع ور� علی س�� ��
اء ٕ�طار  كرە� ��عاوں� �ٕ���س� ط��ط (MEP) مد� ��صاد وال��ح� ارە� ا���� الد وور� ی� �ؤا�لٔ عام 2025، و��ّع�� مؤسسه� المل�� ح� .112 و�� اں� ار� اله� سواحل ح� �� ��

��ر  طاع ع� ل ال�� ��ر الر��ح��ه� داح� ماٮ� ع� ط� دراٮ� الم�� اء �� ه� ٕ�لی ���� ادراٮ� الهاد�� ی� ا��ٔ��حاٮ� والدراساٮ� والم�� ا�ٔ��ه� �� �� راكاٮ� ال�� ع��ل الس� �� عمل ل��
ل  ا لل��عاوں� داح� ً ا ومو��و�� ً ر، كما ��عُد ��مطًا م�لٔو�� روع��ه� �كٔ�� ا �ؤسع ومس� ً اص ��طا�� طاع��ں� العام والح� راكاٮ� ����ں� ال�� ە الس� ر هد� .113 و��و�� الر��حی�

 . ومه� ط� الم��
ع العمل  ���� ال��عاوں� المحلی� والدولی� لد�� درە� علی ��وط� ��ه مں� �� �� راً لما �ٔ���� "، ��ط� ���� ماٮ� م��ل "�ٔ��وں� كول��ك�� ط� ا ٕ�لی م�� ارە� ه�� در ا�ٕ�س� كما ��ح�

ی� علی ��طاٯ� واسع.  اح� الم��

م��ه�  �� ال ال�� ی� مح� ��ه� (KAUST) لل��هوص� ��ال��عل��م والوعی� وا��ٔ��حاٮ� �� �� �� دالله للعلوم وال�� امعه� المل�� ع�� راك��ها مع ح� ل�� س� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
��ح  "، مما ��ُ�� ���� رە�ً مع "�ٔ��وں� كول��ك�� اس� امعه� للعمل م�� ە� مں� الح� ��ر�� ��سٔا��د� ��ل ال��ع����ں� المس� راكه� مں� ح� ە الس� ر� هد� .114 و����عر� المس��دامه�

 . ��ه� ���� ٔ���ه� ال��ط�� �� ح�� ا��كٔاد��می� والممارسه� ال�� ��كام�ً� �ؤ���� ����ں� ال��
و مں�  م �كٔ��ر مں� 100 عص� كه� ��ص� �� " (NOW Partners)، وهی� س� رر� او ��ار���� راكه� مع "�� " س� ���� دٮ� "�ٔ��وں� كول��ك�� ، ع�� وعلی الصع��د الدولی�

 .(COP16) �ل مؤ��مر ا��طٔراڡ�� ا��اٮ� ح� ددە� والع� راعه� الم��ح� ادلها حول الر� ه� و���� اء المعر�� �� ادە� ورواد ا��عٔمال، ل�� �صٔحاٮ� ا��عٔمال وال��
مں�  ادە� مں� �رٔصدە� الكر��وں� ص� �� ��ه� ا��س�� ًا مس��مراً لك���� ا�� ا اس��كس� ً راكه� �ٔ��ص� ە الس� ��ح هد� ��ُ�� ، مم العالم��ه� ە ال�� ی� م��ل هد� اركه� �� ا���� المس� وٕ�لی ح�

ی� ا��ؤسع.115 اح� ��اٮ� العمل الم�� را����ح� اس��

ا�حٔ�  �� ��م ال�� ، صُمم�� ل��عط� ە� وم��كامله� ��ل ����ٮ� ركا�رٔ� م��م��ر� ا��دە� مں� ح� ر� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��صورە� م�� ����حدد م��مح ال��عاوں� ��
. ٔ���ه� �� ��ماع��ه� وال�� ��صاد��ه� وا��ح� ا����

 . اعله� هاٮ� ال�� ��رە مں� الح� طاع العام وع� ، مع ال�� طاعاٮ� راكاٮ� ����ں� ال�� ��ل الس� ���� ال��وسع مں� ح� ح ا��ؤلو��ه� ل��ح�� • �ؤ�ً�، ��مُ��
��ركه� لل��حد��اٮ�  د��دە� ��صورە� مس� ی� ������كار حلول ح� ر��دە� ور�سٔ المال المعر�� راكاٮ� مں� المهاراٮ� المؤسس��ه� ال�� ��د الس� �� ��ًا، ��س�� • ��ا��

 . دە� ��ماع��ه� المع�� ا��ح�
 . ومه� المحل��ه� ط� ل الممارساٮ� العالم��ه� والمعارڡ� الم��ح�صصه� ٕ�لی الم�� ص� ال �ٔ�� ��ل ٕ�دح� ��ه� مں� ح� �� واٮ� ال�� ح� راكاٮ� ال�� ��راً، ��سد الس� • و�حٔ�

رد  اور� ر�سٔ المال العام والح�اص مح� اعله� �ںٔ� ����ح� هاٮ� ال�� مں� الح� ، ��ص� دراٮ� ، وهی� ال��وسع وا������كار وال�� ��ٮ� ��ل مواءمه� الركا�رٔ� ال�� ومں� ح�
هد �ٔ��ر مس��دام. اء مس� ی� ���� ار��ع، ل��سهم �� ��مو��ل المس�

اٮ� م��عددە�  طاع العام و��حال�� ه� مع ال�� راكاٮ� راسح� ��ل س� ومی� مں� ح� ط� ���� ال��وسع الم�� ��ح��
ا��طٔراڡ�

https://ofc.com/the-suliman-s-olayan-institute-for-innovation-and-entrepreneurship-3/
https://www.gccbusinessnews.com/ministry-of-economy-king-khalid-foundation/#:~:text=Saudi%20Arabia's%20Ministry%20of%20Economy,progress%20and%20long%2Dterm%20sustainability
https://www.kaust.edu.sa/en/news/aeon-collective
https://now.partners/now-partners-aeon-at-cop16/
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ل س��ه� للط�� �� ادرە� الصحه� ال�� ��مع. 2026. م�� م��ه� المح� �� 116مؤسسه� المه��دٮ� ل��

ا��ر 2026 ��و 2025 ٕ�لی ���� رە� مں� ��و�� �� ��ل ال�� ی� السوٯ� ح� مه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� الر�ٔ��س����ں� �� ط� ه الم�� �� ا����ٮ� س� ح�� ا��ؤلی� والم�� ��ل ال�� مُع�� الرؤى مں� ح� 117ح�

ع السا���� 118المرح�

ع السا���� 119المرح�

ع السا���� 120المرح�

ع السا���� 121المرح�

ی�  ال �� س��ه� ل��طٔ�� �� ا�حٔ� الصحه� ال�� �� ��مع ومؤسسه� العل��اں� ل��حس��ں� �� م��ه� المح� �� ل�� ال��عاوں� ����ں� مؤسسه� المه��دٮ� ل�� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
 . راكه� ە الس� ی� لو�� هد� ی ��ا��ه��مام الكا�� ��د لم ��كں� ��حط� ه� ال��ع�� ��ه� ��الع� ، وهی� ��ص� المملكه� العر����ه� السعود��ه�

ادر��ں� علی ��حد��د الع��ماٮ�  اً ٕ�لی الم��ح�صص��ں� المدرّ����ں� ال�� ال�� ر المدارس ع� �� �� ؛ ٕ�د� ���� دماٮ� ی� الح� حه� �� وە� واص� ح� راكه� ٕ�لی سد �� �� الس� وهد��
��ر مں� ا��حٔ��اں� ٕ�لی الوعی� �ؤ  ی� ك�� ادە� المدارس �� ر المعلموں� و�� �� �� ما ���� ������ ، ه� اس�� راء ا�ٕ�حا��ٮ� الم�� س��ه� وٕ�ح� �� كرە� ل��حد��اٮ� الصحه� ال�� الم��

 . اعل��ه� ا��ه� ���� ا��دٔواٮ� ال��ر�مه� ل��س��ح�

حص  ی� ال�� طاع ال��عل��م ��مهاراٮ� عمل��ه� �� ی� �� ی� الح�طوط ا��مٔام��ه� �� و��د الم��ح�صص��ں� �� ر� ی� ��ر��امح� د��لوم م��ح�صص صُمم ل�� و��م��ل الحل ��
رامح�  كرە� و��صم��م ال�� وله� الم�� م��ه� الط�� : ��رك��ر� مؤسسه� المه��دٮ� علی ���� وە� مؤسس��ه� م��كامله� اط �� ر��امح� ����ں� ���� مع ال�� د ح� .116 و�� وا�ٕ�حاله�

 . ��لی� ع� ع ال��س� ی� ��طو��ر حلول ��ر��كر� علی الوا�� رە� مؤسسه� العل��اں� �� �� ، وح� د ٕ�لی ا��دٔله� �� المس��
د �دُٔرح�  ��صل، و�� امعه� ال�� ارد وح� امعه� هار�� ركاء م��ل كل��ه� الط�� ��ح� اركه� س� ، ��مس� راٮ� �كٔاد��م��ه� دول��ه� ومحل��ه� �� ا ال��عاوں� ح� كما دمح� هد�
اً  ��ٮ� �كٔ��ر رسوح� ی� دعم ��دح� م �� ط� ��ه� ٕ�سهام ال��عاوں� الم�� �ً� علی ك���� دم دل�� ��صل، ل���� امعه� ال�� رامح� ال��عل��م��ه� لح� مں� ال�� ر��امح� ا��ںٓ� ص� ال��

ا��ل��ه� لل��وسع. اطًا ��الس��اٯ� المحلی� و�� وار����

د��دە� ��صورە�  ی� ������كار حلول ح� ر��دە� ور�سٔ المال المعر�� ��وح��د المهاراٮ� المؤسس��ه� ال��
دە� ��ماع��ه� المع�� ��ركه� لل��حد��اٮ� ا��ح� مس�

م��ه�  ��ه� الر�� ��ه� ال��ح�� �� ��ر� ال�� " ا��مٔر��ك��ه� (TechSoup USA) ل��عر� ل�� ��عاوں� مؤسسه� ��ورە� الم��حی� مع م��صه� "������ سوٮ� له� علی د� ومں� ا��مٔ��
117. ��ر الر��ح��ه� ماٮ� ع� ط� للم��

��ه�  را�� ��ر الر��ح��ه� ��اح�� ماٮ� ع� ط� ا��دە� ���ںٔ� ��عمل الم�� ر� عاٮ� الم�� م ال��و�� ی� �ٔ��ه رع� طاع، ����م��ل �� ی� ال�� وە� مس��مرە� �� ح� ود �� د �دٔرك�� المؤسسه� وح� �� ��
 " راكه� مع "������ سوٮ� ��ل الس� ،118 ومں� ح� ه� م��سورە� ی� ����كل�� �� ��اٮ� ودعم �� م��ه� و��رمح� ر ٕ�لی �دٔواٮ� ر�� �� �� ها ���� ٕ�ں� العد��د م�� وعلی ��طاٯ� واسع، ��

ی� المملكه� العر����ه�  ها �� ��ر الر��ح��ه� و��وط���� ماٮ� ع� ط� می� عالم��ه� للم�� ال م��صه� دعم ر�� ، مكّ���� مؤسسه� ��ورە� الم��حی� مں� ٕ�دح� ا��مٔر��ك��ه�
. السعود��ه�

��دًا  م��ع �ٔ��حاء المملكه� �� ی� ح� ماٮ� �� ط� م��ه� للم�� دراٮ� الر�� اء ال�� ��ه� ودعم ���� �� �� ه� وا��دٔواٮ� ال�� ص� �� ��اٮ� المح� رمح� ی� ٕ���احه� ال�� ا ال��وسع �� و��عالح� هد�
ا��ٮ� العمل.  طاعاٮ� ومح� ��ل�� ال�� ركًا ����ں� مح� �� مس�

ا��ل لل��وسع  د��م حل �� دار��ها، ��مك���� المؤسسه� مں� ���� ���� ح� د وم��صه� دول��ه� �ٔ���� درە� علی الحس� ��ادە� المحل��ه� وال�� مع ����ں� ال�� ��ل الح� ومں� ح�
ا�� ٕ�مكا��اٮ�  ال ه�� �� ��ر� حاً، �� ا��دًا واص� هد ��ر� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��س� م مں� �ںٔ� ال��عاوں� �� طاع، و��الرع� اٮ� ال�� ��اح� ���� ��ح�� وعملی� ومس��ح�

ر.  ه� �كٔ�� رص ��درح� ە ال�� ��رە� ل��وس��ع هد� ك��
رورى�  ، وهو ��عاوں� ص� طاعاٮ� ع ال��عاوں� ����ں� ال�� ح� اح، �ںٔ� ��س� ح� ، وٕ���رار� ��صص ال�� ر� ��ركه� والحوا�� ��د مں� الم��صاٮ� المس� �ںٔ� ���سٔ��س مر� ومں� س�

هاٮ�  ��ها ح� ط� �� ه� ��حا�� �� ��ل ٕ���رار� دراساٮ� حاله� رص�� ��ه� مں� ح� ���� وع��ه� الح�� له� ال�� �� �� ال�� ��ح�� ،119 وس�� له� دە� والم��داح� ه� ال��حد��اٮ� المع�� لمعالح�
 ، ە المؤسساٮ� له� ك���� ��س��ط��ع هد� ە ا��مٔ�� ��ّں� هد� �� ا��ه.120 وس�� ی� الو���� د� راكاٮ� �� اڡ� الس� وح، مع اس��كس� ا��ٔ��ر علی مهامها المحددە� ��وص�

121. ماع��ه� را��ها الح� �� ���� ح� ر ��وط� ع ا������كار ع�� ، ود�� اعل��ه� ه� ال�� �� �� رامح� الم�� ، و��وس��ع ��طاٯ� ال�� ��ه� دواح� را�هٔا، الحد مں� ا��ر� ��ل العمل مع ��ط� مں� ح�

ه� �� �� واٮ� ال�� ح� ها لسد ال�� ���� راٮ� الم��ح�صصه� و��ك�� �� طاٮ� الح� اس����

https://www.amsf.org/en/child-mental-health
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html


ٔ�ه� ل��عم���� ا��ٔ��ر31 اس� رص ال�� ال��

ع السا���� 122المرح�

ع السا���� 123المرح�

. 2026. عں� المؤسسه� 124مؤسسه� ��ورە� الم��حی�

ع السا���� 125المرح�

ه� لحل ال��حد��اٮ�  ��ه� والحوكمه� الحد���� �� �� ی� لل�� را����ح� ���� ا��س�� ی� ال��ط�� ل ا��ٔ��ر �� لی ا������كار مں� �حٔ� ، ����ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��
 . وم��ه� ط� الم��

 : ە� ����ه� مساراٮ� م��م��ّر� ��ل ٕ�عطاء ا��ؤلو��ه� ل�� ��رى� علی حد سواء، مں� ح� ی� العطاء الح� هاٮ� عامله� �� طه� ��الدوله� وح� هاٮ� مر���� ا ا������كار ح� ود هد� و����
، وٕ�عادە� ��صور  ��ماعی� طاع ا��ح� ها ال�� اح� اء ا��دٔواٮ� ومساراٮ� المواه�� ال��ی� ��ح�� ، و���� اعل��ه� ر �� دماٮ� �كٔ�� د��م ح� �� د��دە� ل�� ��اٮ� ح� �� ی� ���� �� ����

. د��دە� والم��طورە� ��ماع��ه� الح� اٮ� ا��ح� ��اح� ��ه� ا��ح�� ل�� ل��د��ه� ل�� �� ا��دٔواٮ� وا��لٓ��اٮ� ال��

اعل��ه� واس��دامه� ر �� ل �ٔ��ر �كٔ�� ا������كار مں� �حٔ�

��ر�  ��س���� و��عر� واٮ� ال�� ح� اعی� لسد �� كاء ا��صط�� م��ه� والد� مه� الر�� ��ل دمح� ا��ٔ��ط� ا��دە� مں� ح� ر� دماٮ� ��صورە� م�� د��م الح� ی� ���� ����حدد م��مح ا������كار ��
ه� ����ں�  ����ٮ� الحرح� �� ا��ع لمؤسسه� "رحُماء"، ا��ح� رع ��الدم ال�� �� ���� ال�� ، م��ل ��ط�� م��ه� ، ��عالح� الم��صاٮ� الر�� طاع الرعا��ه� الصح��ه� ی� �� �� �� ، ه� الد��

 122. علی� ی� الو���� ال�� ��اٮ� �� �� رع��ں� ��المس��س� �� ��ل ر��ط الم�� العرص� والطل�� مں� ح�

لل  كر، ��ما ���� �� الم�� اعی� ل��سر��ع الكس� كاء ا��صط�� ��ص��ه� مدعومه� ��الد� ح� ادار" (Zadar) �دٔواٮ� ��س� ركه� "ر� دماٮ� م��ل س� دمو ح� �� م�� و��وط�
ً ك����  ��معه� م��ه� مح� ��ٮ� الر�� ە ال��دح� هر هد� .123 و��طُ� ��اح� ٕ�لی الم��ح�صص��ں� ه� ا��ح�� ���� ح� ك�� ماد� ��رە� و��حد مں� ا��ع��ماد علی ال�� ه� ك�� ال��كال���� ��درح�

. ە� للح��اە� د� �� ودە� وم�� ا�حٔ� عال��ه� الح� �� �� ���� ه� ��ح�� ص� ��كل�� �� ��ه� وح� س�� س��ط العمل��اٮ� اللوح� ��ه� ���� �� �� ��مكں� لل��

ه� اعل�� ر �� دماٮ� �كٔ�� د��م ح� د��دە� ل���� ��اٮ� ح� �� ی� ���� �� ����

��اٮ�  �� ّی� ���� �� ����
د��دە� ح�

اء ا��دٔواٮ�  ����
ومساراٮ� المواه��

ٕ�عادە� ��صوّر ا��دٔواٮ� 
ل��د��ه� ال����

��ماعی� طاع ا��ح� اء ا��دٔواٮ� ومساراٮ� المواه�� لل�� ����

��ه� ا��سٔاس��ه� ل������كار  ��ه� ال��ح�� �� اء ال�� ا ٕ�لی ���� ً ماٮ� م��ل مؤسسه� ��ورە� الم��حی� �ٔ��ص� ط� ، ����طلع م�� رە� اس� دماٮ� الم�� د��م الح� ا���� ���� وٕ�لی ح�
 124. ��ه� �� �� ا�مٔه� علی ال�� وى� مں� الحلول ال�� ی� مسار �� ��مار �� ��ل ا��س�� لی� مں� ح� �� �� المس��

وى  ��ماعی� ���� طاع ا��ح� و��د ال�� ر� م ل�� ی� ال��ر� رامح� ی� وال�� واٮ� ��ركر� علی ��وس��ع ��طاٯ� الدعم ال��در���� ��ه� م��عددە� الس�� را����ح� ی المؤسسه� اس�� �� �� و����
��ه�  �� �� ه� ال�� ی� المملكه� علی المرو�� ��ماعی� �� طاع ا��ح� ی� حصول ال�� هح� ال��مك���� ا ال�� مں� هد� ،125 و��ص� ی� �� �� ال ال�� ی� المح� عامله� عال��ه� المهارە� ��

. ا��ی� ل وا������كار الد� می� طو��ل ا��حٔ� والمهاراٮ� الم��ح�صصه� المطلو��ه� ��س��دامه� ال��حول الر��

https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
https://norahfoundation.org.sa/%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a9/
https://www.oecd.org/en/topics/development-co-operation.html
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كو ��ه� وح��ل د���� راكه� ����ں� الوط�� : س� ں� السعود��ه� ح� للحوم الح��ل. 2025. دواح� 126طار�

HPDCه� و�� ں� الوط�� ��ه� ����ں� دواح� را����ح� راكه� اس�� . 2024. س� ��ور� ی� ٕ�ں� �� 127�ؤ ح�

ه� ��ماع�� ی� للمسؤول��ه� ا��ح� . 2024. سمو ولی� العهد ��علں� عں� الم����اٯ� الوط�� اء السعود��ه� �� 128وكاله� ا��ٔ��

د��دە� والم��طورە� ��ماع��ه� الح� اٮ� ا��ح� ��اح� ��ه� ا��ح�� ل�� ل��د��ه� ل�� �� ٕ�عادە� ��صور ا��دٔواٮ� وا��لٓ��اٮ� ال��

��ماع��ه�  ا��ا ا��ح� ص� ه� ال�� ، لمعالح� اڡ� ، م��ل ا��ؤ�� ل��د��ه� �� ��ماعی� ال�� ی� ��حد���� �لٓ��اٮ� ال��مو��ل ا��ح� ����م��ل �حٔد المساراٮ� الح��و��ه� ل������كار ��
ل وواسع  طه� لل��مو��ل طو��ل ا��حٔ� ها مصادر ��س� ە اله��اكل المورو��ه� ��وص�� ، ��عُاد ��صور هد� اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� ل حوكمه� اله�� ی� ط� ، و�� دە� المع��

��ه� عال��ه� ا��ٔ��ر. ��ه� ال��ح�� �� س��طه� ٕ�لی ال�� ��ر��ه� ال�� ال ال��رك��ر� مں� ا��عٔمال الح� �� �� ا ال��حول ا�� هد هد� . و��س� ��ماع��ه� المعاصرە� ال��طاٯ� للمساعی� ا��ح�
��ل ��طو��ر مهم��ها  ل�� مں� ح� �� د� �� د ح�� ا ال��حول، و�� له� العمل��ه� علی هد� ��ر��ه� �حٔد ا��مٔ�� حی� الح� ��ر� الراح� دالعر� ٕ�د� ��عُد مؤسسه� سل��ماں� ��ں� ع��

د  ی� العالم.126 و�� ٔ���ًا �� ں� المس��دامه� ���� ار��ع الدواح� ر مس� ، وهی� �حٔد �كٔ�� ��ه� ں� الوط�� ركه� دواح� ��ں� ٕ�لی س� اح� اء للمح�� د� ��ر الع� ی� ��و�� له� �� ا��صٔل��ه� الم��م��
ا��اٮ�  �� دمه� ل��حو��ل ال�� مه� م���� ��ل �ٔ��ط� ٔ���ه� مں� ح� �� ح ا��ؤلو��ه� للصحه� ال�� اعی� واسع ال��طاٯ� ��م�� ��ر��اً ��س��طًا ٕ�لی و���� ص�� ادرە� عم�ً� ح� حول�� الم��

اط� علی الم��اە.127  ��اٮ� الح�� �� ه� و���� ٕ�لی طا��
��ماع��ه�  رامح� ا��ح� ا��ی� ا��س��دامه� لل�� ل و��مو��ل د� ا�یٔ� طو��ل ا��حٔ� د� ��ر �مٔں� ع� ار��ه� ل��و�� ���� ا��رٔ��اح ال��ح� ادرە� ا��ںٓ� علی ٕ�عادە� ��وط� و��ا���� المؤسسه� ��

. م��ع �ٔ��حاء المملكه� ی� ح� ��
��ل  هّ ��حو ا��ٔ��ر.128 ومں� ح� ام��ًا مں� ر�سٔ المال الموح� �� ��راً وم�� ��ه� المرح�صه� رص��دًا ك�� �� ��مار الو�� اد���� ا��س�� مو الم��واصل لص�� و��م��ل ال��

رں� الحادى�  ه� ��حد��اٮ� ال�� ه� لمعالح� ح� مؤسس��ه� عر���� ٔ�ه� ��ماد� ، ��ع��د المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��ه�� اڡ� ە ا��ؤ�� ���� هد� ��حد���� حوكمه� و��ط��
ر��ں� علی ��طاٯ� �ؤسع. والعس�

https://www.tazijhalalmeat.com/post/saudi-arabia-poultry-al-watania-halal-devco-partnership-for-halal-growth
https://taimages.ognnews.com/touch/article/IND/427965
https://www.spa.gov.sa/en/N2209653
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ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� اڡ� �� ��حد���� ��طاع ا��ؤ��

�� ا�ٕ�طار  موح� �� ��راً. �� هدٮ� ��حو�ً� ك�� ە ا��دٔاە� س� ، ٕ��� �ںٔ� هد� اراٮ� ا ��الع�� ً اطًا و������ طه� ار���� ��ه� مر���� �� ��ًا، كا���� ا��صٔول الو�� ��ار��ح�
اد����  ل�� ا��سٔهم وص�� ی� د� ، ��ما �� وعه�ً مں� ا��صٔول المال��ه� �� ط� م�� م محا�� اڡ� ا��ںٓ� �ںٔ� ��ص� ، ��مكں� له��اكل ا��ؤ�� ��می� للمملكه� ط� �� ال��

 . ��ه� ��مار وا��صٔول المصر�� ا��س��

ص� مں�  �� ح� ط� علی مس��وى م�� ر��عه� و�ںٔ� ��حا�� ه� مع �حٔكام الس� �� ��ماراٮ� م��وا�� ە ا��س�� ل هد� ی� �ںٔ� ��ط� اٮ� ا��سٔاس��ه� �� و����م��ل الم��طل��
. ��د��ں� �� ادمه� مں� المس�� ��ال ال�� اطر، لحما��ه� ا��صٔول ا��سٔاس��ه� ل��حٔ� المح�

��عه� المس��وى ال��حول ��حو حوكمه� مال��ه� ر��
اڡ�  ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� طلع اله�� ی� �ںٓ� واحد. و��ص� ��ماع��ه� �� اڡ� علی �ٔ��ه ��حمل مهمه� مال��ه� واح� طاع ا��ؤ�� ر ا��ںٓ� ٕ�لی �� ط� ��ُ��

اڡ� العامه� و��د��رها.  م ا��ؤ�� ط� ا ال��حول، ٕ�د� ���� ��حوكمه� هد�

��اد��ها، ح���� ����ر�سٔ  ی� �عٔلی مس��و��اٮ� �� ی� �� را����ح� عد��ں� المالی� وا��س�� د��د علی ال�� ٔ�ه� الح� و����عكس ��رك��ر� اله��
ٔ�ه� السوٯ� المال��ه� لس ه�� ��ه� ر�ٔ��س مح� ��د� �� �� ��ها ال�� �� ، و��ر�سٔ لح� ��ر المال��ه� لس ٕ�دار��ها ور� مح�

ه� �لٓ��ه� الو���� العالم��
ه�  ��ی� مكه� المكرمه� والمد���� ی� مد���� اڡ� �� �سٔ��س �ؤ�� ا�� اه��مام ملحوط� ����ں� العا�ٔ��ٮ� المسلمه� حول العالم ���� ه��

 . ع��ں� ��ں� المو�� ه� لهد� ه� الروح��ه� العم���� راً للمكا�� ، ��ط� ورە� الم��

ام  ط� ح� ل�� مود� ا ال�� ��ح هد� . و��ُ�� اڡ� المحل��ه� ە ا��ؤ�� ی� هد� ��مار �� ��ح ��هٔل العطاء ا��س�� اء �لٓ��اٮ� ��ُ�� رصه� �ٕ���س� ا�� �� وه��
. اعل��ه� م��ه� العالم��ه� ���� �� ی� المملكه� دعم �ؤلو��اٮ� الصحه� وال�� اڡ� �� ا��ؤ��

 . ��ماع��ه� ادرا��ها ا��ح� ی� م�� ا��دە� �� ر� اڡ� ��صورە� م�� ركاٮ� ه��اكل ا��ؤ�� دم الس� : ��س��ح� ركاٮ� اڡ� الس� �ؤ��
�� �رٔ��احًا  راع لل��عل��م وال��طو��ر المؤسسی� ��ح�� اط� ��د� �� ��ل الم��ال، ��مكں� ���سٔ��س مدرسه� كو���� مع ا��ح�� علی س�� ��

 . ��س��دامه� الو����
. ه� ركه� مدرح� ی� ما ��صل ٕ�لی 20% مں� �سٔهم س� �� ��ر ر��حی� �ؤ و�� ، ��مكں� �ںٔ� ��م��ل�� ك��اں� ع� دمه� ح� الم���� ماد� ی� ��عص� ال�� و��

ال ��ع��دًا عں� ال��مو��ل  �� �� هاٮ� العامه� علی ا���� اڡ� لمساعدە� الح� دم ا��ؤ�� : ��سُ��ح� ��ه� للدوله� ��ه� ال��ح�� �� ��مو��ل ال��
 . ل��دى� �� الحكومی� ال��

��له  �� ماں� اس�� ��ل و���� صُمم لص� ��صل ال��ح�صصی� ا��ںٓ� مں� ح� ی المل�� �� �� ��ل الم��ال، ��مُول مس��س� علی س�� ��
. ارە� الصحه� ل عں� ور� المالی� طو��ل ا��حٔ�

له� لم�سٔسه� عطا�هٔا.  �� ��ه� مس�� �� ركاٮ� و�� ە� س� ارر� ركاٮ� العا�لٔ��ه� ال�� : ��ؤسس الس� ركاٮ� العا�لٔ��ه� اڡ� الس� �ؤ��
ی ��ركر� ��حد��دًا علی ال��وع��ه� المال��ه�  �� ��ه� ��اسم ح� �� ركه� و�� ��ل الم��ال، �سٔس�� مؤسسه� رحُماء س� علی س�� ��

. ى� �� المركر� �� راكه� مع ال�� ��الس�

اڡ� ��كر وم��كامل ل�ٔ�و�� دام م�� اس��ح�

. اڡ� ٔ�ه� العامه� ل��ؤ�� هاٮ� م��ل اله�� ر���� مع ح� ا����ٮ� �حُٔ� ی� مں� م�� �� ا�� ا المر��ع الح� ی� هد� م��ع الرؤى الواردە� �� ُح�لص�� ح� اس��
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. ه� طرا��اٮ� اللع� كر عں� اص� �� الم�� ��مع. 2026. الكس� م��ه� المح� �� 129مؤسسه� المه��دٮ� ل��

ا�حٔ� �� طه� ٕ�لی ال�� ��اس ما ��هم: ال��حول مں� ا��ٔ��س� ��

ل ال��ی�  ا�حٔ� طو��له� ا��حٔ� �� ا��دە� علی ال�� ر� ، ل��ركّر� ��صورە� م�� رە� اس� طه� الم�� ع ا��ٔ��س� �� اور� الحوار حول ا��ٔ��ر مرحله� ���� ، ����ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��
ه�  اڡ� العر���� ، مں� ا��ؤ�� اعله� هاٮ� ال�� م��ع الح� ال �مٔام ح� ��ح المح� ، و���� ومه� ط� ی� الم�� ا��دًا �� ر� اً م�� ح� ا ال��حول ��ص� ، و��عكس هد� طه� ە ا��ٔ��س� ها هد� �� ��ح��

دم.  اء حول رؤ��ه� موحدّە� ل��ٔ��ر وال���� �� �سٔ��س، ل��ل�� ه� ال�� ٕ�لی المؤسساٮ� حد����
 

��ه�  ر���� ار��ع ال��ح� ی� المس� ��مار �� ��ل ا��س�� . �ؤ�ً�، مں� ح� ور��ں� ط� ��ل م�� ل�� �سٔاسًا مں� ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� مع د� ماٮ� �� ط� و����عامل الم��
����م (M&E)، ��ما  �� ا��عه� وال�� روع للم�� ء مں� ر�سٔ مال المس� ر� ��ل ��ح�ص��ص ح� ��ًا، مں� ح� ها؛ و��ا�� ل ��وس��ع ��طا�� �� ە الحلول �� دوى هد� ����م ح� �� ل��

. ��ا��اٮ� ه� ��ال�� �� �� ه� م�� ��ح� �� ، ��ل �� ��راص� رد ا�� اح مح� ح� مں� �ٔ�� ��كوں� ال�� ��ص�

��ه� ٕ�حداٮ�  ا�ً� لك���� ��مع م�� م��ه� المح� �� ��ه مؤسسه� المه��دٮ� ل�� ى� �طٔل�� ص��ح) الد� ه� (�� طرا��اٮ� اللع� كر عں� اص� �� الم�� روع الكس� ی� مس� ��عُد ال��وسع ��
 129. ی� وم��ًا علی المس��وى الوط�� ط� ����راً م�� ح ��ع� ی� ��اح� ر���� روع ��ح� مس�

م��ع �ٔ��حاء  ی� ح� واٮ� �� هر و����ٮ� س�� ��ه� �سٔ� ل ����راوح �عٔمارهم ����ں� ��ما�� ه� لدى �كٔ��ر مں� 10,000 ط�� طرا��اٮ� اللع� اڡ� اص� ادرە� ٕ�لی اك��س� و��هدڡ� الم��
لساٮ�  امله� و�رٔ��ع ح� ����ماٮ� س� " (Ynmo Tifli)، ��ل��ها ���� لی� مو ط�� ����" ���� ر ��ط�� حوصاٮ� �ؤل��ه� ع�� مل �� می� ��س� ��ل ��رو��وكول ر�� ، مں� ح� المملكه�

 . صا�ٔ��ی� ��ط�� ع��ح� عں� ��عُد مع �حٔ�

رە� ٕ�لی ��رس��ح�  اس� دمه� الم�� د��م الح� روع مں� ���� ل المس� ���� ، ا�� ��ر حكوم��ه� مه� حكوم��ه� وع� ط� ��ه� مع �كٔ��ر مں� 15 م�� را����ح� راكاٮ� اس�� اء س� ��ل ���� ومں� ح�
دما  �� ع�� ى� ����ح�� اع�� الد� ل�� ا��ٔ��ر المص� سّد د� ال. و��ح� ه� ومراكر� ا��طٔ�� ا�� ی� دور الحص� دمی� الرعا��ه� والعامل��ں� �� كر لم�� �� الم�� ال��در���� علی الكس�

طاع العام  ر مؤسساٮ� ال�� ما ��و�� كرە� لدعم ا������كار، ������ ی� المراحل الم�� اطر �� ��رى� ر�سٔ المال عالی� المح� ی� العطاء الح� هاٮ� العامله� �� ر الح� ��و��

ر���� ٕ�لی ال��وسع مں� مرحله� ال��ح�

ر��ه� ا��ؤل��ه�  مں� ال��ح�
ٕ�لی ال��وسّع

ی� الرصد  مار �� �� ا��س��
����م وال����

ور��ں� ط� ��ل م�� ل�� �سٔاسًا مں� ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��د� ماٮ� �� ط� وم الم�� ����

https://www.amsf.org/en/early-detection-of-language-disorders#:~:text=A%20training%20program%20has%20been,Committee%20based%20on%20best%20practices


ٔ�ه� ل��عم���� ا��ٔ��ر35 اس� رص ال�� ال��

ر  ام ا��ؤل ع�� ی� الم�� ����، و��م��د �� له� ال�� و��ه� ��ح�� مط� م��ه� هی� الـ 57 دوله� الم��ص� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� ی� ال�� اء �� . الدول ا��عٔص� م��ه� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� ی� ال�� اء �� . 2026. الدول ا��عٔص� م��ه� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� 133ال��

��ا، و�سٓ��ا. ر���� رٯ� ا��ؤسط، وٕ��� الس�

ه� دوٯ� الع��س� والمع��س� ��مه� 219 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� لص�� د��د ���� ركاء ����عهدوں� ��دعم ح� . 2024. الس� م��ه� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� 132ال��

��مه� 219 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� د��دًا ���� ی ��عهدًا ح� ل�� ه� ���� دوٯ� الع��س� والمع��س� . 2024. ص�� ��ور� 131عرٮ� ��

الد. ە� المل�� ح� ا�رٔ� ر��ر �ٔ��ر ح� الد. 2023. ���� 130مؤسسه� المل�� ح�

����م �� ا��عه� وال�� ی� الم�� مار �� �� ا��س��

 ، ل مؤسساٮ� المملكه� ����م داح� �� ا��عه� وال�� ا��د ��حو م�سٔسه� الم�� ر� ه م�� ا�� ��وح� ��ٮ� واسعه� ال��طاٯ� ما وُعدٮ� ��ه، ه�� ە ال��دح� �� هد� ماں� �ںٔ� ��ح�� لص�
ه�  ا�� ��مرٮ� المؤسسه� ��ك�� د اس�� �� �� ، ا�مٔ علی ا��دٔله� ��ال ٕ�لی ��هح� �� رد ا��م�� ال مں� مح� �� �� ال ��ا���� ا المح� ی� هد� الد �� د ��م��ّر�ٮ� مؤسسه� المل�� ح� و��

حها.130  اعل��ه� م�� ی� �� صله� ����ح�� �� ار��ر �ٔ��ر م�� ام ���� ��ط� ر ��ا�� س� ����م، و���� �� ا��عه� وال�� ل��ه� للم�� درا��ها الداح� ی� �� ��

ها،  مں� المؤسسه� �ںٔ� ��رامح� ����م ا��ٔ��ر علی المدى الطو��ل، ��ص� ��ا��اٮ� و���� مع ال�� روع ��حد��دًا لح� ء مں� ر�سٔ مال المس� ر� ��ل ��ح�ص��ص ح� ومں� ح�
ومه�  ط� ع مع��اراً لم�� ، مما ��ص� ��رص� اح م�� ه� �� ٕ�لی ��ح� �� �� ا�حٔ� م�� �� ادًا ٕ�لی �� �� ل اس�� ، ��صُ�� ��ماع��ه� اٮ� والحما��ه� ا��ح� �� ���� الس� ال��ی� ����راوح ����ں� ��وط�

. ی� المملكه� ��رى� �� العطاء الح�

طُی م��سارعه� ��حو  ام��ك��ه� ����حر�� ��ح� ومه� د���� ط� ��اس ا��ٔ��ر وٕ�دار��ه وا��ٔ��ر الدولی� م�� ی� ال��عاوں� وا������كار و�� اهاٮ� �� ە ا����ح� هٍ عام، ��مُ��ل هد� و��وح�
  . ل الممارساٮ� العالم��ه� ص� یّ� �ٔ�� �� ����

دّم لمحه� عں� المساراٮ� ال��ی�  ٕ���ها ��ُ�� �� ، ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� �� حال��ًا �� َّ رص ال��ی� ����كس� ����ر وال�� ع� طّی� كامل ��طاٯ� ال�� م �ٔ��ها �� ��ع� ورع�
ی�  ��ٔ�ی� �� ��ماعی� وال�� ��صادى� وا��ح� دم ا���� ع ال���� ی� د�� ��لها �� ��ها والمساهمه� مں� ح� راط �� ��مكں� ��صٔحاٮ� المصلحه� المحل����ں� والدول����ں� ا����ح�

. المملكه�

ی�  اعل الدولی� �� �� ا ال�� ه هد� ، و��وُح� ومه� ا��ٔ��ر العالم��ه� ط� ی� م�� اعله� محور��ه� �� هه� �� ا��دە� كح� ر� ��ها ��صورە� م�� ��رُسح� المملكه� العر����ه� السعود��ه� مكا��
 .(KSRelief) �ه�� ا��ه� وا��عٔمال ا�ٕ���سا�� ، و�ٔ��رر�ها مركر� المل�� سلماں� ل�ٕ�ع� ودها الدوله� ��ل �لٓ��اٮ� ���� ام ا��ؤل مں� ح� الم��

ل�� ما  مل د� ، و��س� مو��ه� ٕ�لی 169 دوله� ��ه� و���� كل مساعداٮ� ٕ���سا�� ی� س� د� عام 1975، ��دم�� المملكه� �كٔ��ر مں� 130 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� �� م�� ��
، ��عمل مؤسساٮ�  ادراٮ� الحكوم��ه� ه� ٕ�لی الم�� ا�� ی� ما��و 2015. 131 و��ا�ٕ�ص� ا�هٔ �� د� ٕ���س� ها مركر� المل�� سلماں� م�� د� �� روع �� رٮ� مں� 3,500 مس� ����

 . ��ه� م��ه� ٕ�لی ما وراء حدودها الوط�� �� ��رى� وال�� ی� العطاء الح� ركاٮ� عالم��ه� علی ��وس��ع �ٔ��ر المملكه� �� ارە� وس� �� ملك��ه� مح�
ە� ٕ�لی مؤسساٮ� عامه� �ؤ م��عددە�  ��ركه� والمر��كر� ��م مس� ی� �� رە� �� د� ح� الم��ح� ماد� ، و�� س��ما ال�� ��كرە� ح� ��عاوں� م�� ی� ��ماد� حه� �� ه� واص� �� ا�� رع� وه��

 . ��ه� ا��طٔراڡ� ����م��ع ��المصدا��
��ه حكومه� المملكه�  ى� �طٔل�� ، والد� ��م��ه 2.5 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� ه� �� الع� ه� (LLF)، ال�� دوٯ� الع��س� والمع��س� ی� ص�� ح صورە� �� ل�� ���ؤص� لی د� و����ح�

دوٯ� دعمًا  د الص�� اراً مں� عام 2024، حس� �� ی� عام 2016. 132 واع�� م��ه� �� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� ����س وال�� دا ع� العر����ه� السعود��ه� ومؤسسه� ����ل ومل����
 133. م��ه� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� ی� ال�� وًا �� ی� 22 دوله� عص� روعًا �� ��مه� 219 مل��وں� دو��ر �مٔر��كی� ل��مو��ل 37 مس� مں� الما��ح��ں� ����

ر الحدود  ا��اً عمل��ًا مهمًا ��ٔ��واع ال��عاوں� ع�� دّم ٕ����� ٕ���ها ��ُ�� �� ، م��ه� الدول��ه� �� ام ا��ؤل ��حو ال�� ی� الم�� هه� �� ادراٮ� موح� ە الم�� ی� ح��ں� �ںٔ� م��ل هد� و��
 . ودها الحكوماٮ� والم��صاٮ� م��عددە� ا��طٔراڡ� ��ل الم��صاٮ� ال��ی� ���� ه� حال��ًا مں� ح� الممك��

. وم��ه� علی الساحه� العالم��ه� ط� ه� ال��حد��اٮ� الم�� ی� معالح� ر��دە� لل��عاوں� مع المملكه� �� رصه� �� ل�� �� ، ��م��ل د� ركاء الدول����ں� ه� للس� و��ال��س��

راكه� العا��رە� للحدود اعل العالمی� والس� ال����

https://www.isdb.org/isdb-member-countries#:~:text=Popular%20Searches,2.43%25
https://www.isdb.org/news/isdb-abu-dhabi-fund-for-development-bill-melinda-gates-foundation-partners-pledge-new-support-of-us-219-million-to-llf
https://www.arabnews.com/node/2604168/saudi-arabia
https://kka.kkf.org.sa/en/rci/Pages/ImpactReport.aspx
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“Adaa” National 
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Management

ی�  ��ں� �� �� ركاء الدول����ں� الراع� ادىٔ ا��سٔاس��ه� للس� الم��
ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ومه� ا��ٔ��ر �� ط� دح�ول م��

ی�  ومه� ا��ٔ��ر �� ط� ی� م�� اركه� �� ا��دە� عں� مساراٮ� للمس� ر� اعلوں� الدول��وں� ��صورە� م�� ح�� ال�� ر الحدود، ���� امی� ا��ه��مام ��ال��عاوں� ع�� مع ����
 . المملكه� العر����ه� السعود��ه�

��ه� وال��عاوں� والمواءمه� مع ا��ؤلو��اٮ�  اراٮ� عمل��ه� للمساهمه� ��طرٯ� ����سم ��المصدا�� �� وء علی اع�� اە الص� ادىٔ الواردە� �دٔ�� و��سلط الم��
. ��ه� الوط��

��ه� ا��ٔ��ر مع رؤ��ه� السعود��ه� 2030 رص� 1.مواءمه� ��
  .(VRPs) �الرؤ��ه ���� حه� مع رؤ��ه� السعود��ه� 2030 و��رامح� ��ح�� ً ��مواءمه� واص� ح عادە� اح� اعل ال�� �� د�ٔ ال�� ����

ه�  ، م��ل الرعا��ه� الصح��ه� والمرو�� اٮ� ا��ؤلو��ه� طاعاٮ� د� مں� ال�� ادرا��ها ص� ع م�� ماٮ� الدول��ه� ال��ی� ��ص� ط� و��كوں� الم��
اٮ� �صٔحاٮ�  ��اح� اٮ� صل��ها ��اح�� درە� علی ٕ����� ر �� ، �كٔ�� اٮ� �� ر��ه� و��مك��ں� الس� س� دراٮ� ال�� م��ه� ال�� ��ه� و���� اح� الم��

. ��ه� م��ه� الوط�� �� ���� �هٔداڡ� ال�� ی� ��ح�� اعل��ه� �� ، والمساهمه� ���� المصلحه� المحل����ں�

ی� ار ا������كاراٮ� و��مك��ں� ال��وسع الوط�� �� �� 5.اح�
رامح�  د�ٔ ك�� ادراٮ� ���� ��ر مں� الم�� ك�� �� ، ��ماعی� ار ل������كار ا��ح� �� �� ٔ�ه� اح� ا��دە� دور ���� ر� ��ؤدى� المملكه� ��صورە� م��

ع  ل و��وُسَّ ل �ںٔ� ��صُ�� �� �� ، ��رى� �ؤ م��صاٮ� مؤسس��ه� ی� العطاء الح� ��ل مؤسساٮ� عامله� �� د� مں� ح� �� ��ه� ��ُ�� ر���� ��ح�
 . مه� الحكوم��ه� ��ل ا��ٔ��ط� ها مں� ح� ��طا��

ر  ر��ه� ٕ�لی ال��وسع �كٔ�� ال مں� ال��ح� �� �� ����ها مع مراعاە� مسار ا���� ماٮ� الدول��ه� ال��ی� ��صمم ��دح� ط� و��كوں� الم��
���� �ٔ��ر مس��دام.  درە� علی ��ح�� ��

ه� روع��ه� المؤسس�� 2.��رس��ح� المس�
ماٮ� الدول��ه�  ط� اً ما ��ؤسس الم�� ال�� ، وع� مه� ط� ��م��ه� م�� ط� ٔ�ه� ���� ی� المملكه� ال��عامل مع ���� اعل��ه� �� ����طل�� العمل ����

��رها  ، وع� ��ر الر��حی� طاع ع� م��ه� ال�� �� ی� ل�� ��مار والمركر� الوط�� ارە� ا��س�� ودًا محل��ًا و����عاوں� مع مؤسساٮ� م��ل ور� وح�
��ل��ه� طو��له�  ع� ��ه� ��س� اط� علی مصدا�� ��ص والح�� ��ال ��طٔر ال��رح� ماں� ا��م�� ، لص� ��صه� طاع��ه� المح� هاٮ� ال�� مں� الح�

ل. ا��حٔ�

ه� �� �� رە� ال�� �� ه� والح� ��ل المعر�� 3.المساهمه� مں� ح�
اً ما  ال�� ، وع� ردە� �� دماٮ� ��صورە� م�� د��م الح� راٮ� ��د�ً� مں� ���� �� ل الح� ی� المملكه� علی ���� راكاٮ� �� ��راً ما ��ركر� الس� ك��
ح�  ��اس ا��ٔ��ر، �ؤ ��ماد� ا��ٮ� م��ل �� ی� مح� ل الممارساٮ� العالم��ه� �� ص� ل�� �ٔ�� ماٮ� الدول��ه� ال��ی� ��ح� ط� ��كوں� الم��

دراٮ� المحل��ه�  ��ر� ال�� ��د ل��عر� ع ح� ی� مو�� �� ، رامح� ، �ؤ ��صم��م ال�� ��ماع��ه� ار��ع ا��ح� ، �ؤ ��طو��ر المس� ��كرە� ال��مو��ل الم��
طاع علی المدى الطو��ل. ه� ال�� ی� مرو�� والمساهمه� ��

ه� راكه� مع المؤسساٮ� المحل��ه� الراسح� 4.الس�
 ، ��رى� اصه� و��طاعاٮ� العطاء الح� طاعاٮ� العامه� والح� ر ال�� ، ع�� ی� المملكه� ه� �� ��مكں� لل��عاوں� مع مؤسساٮ� مو��و��

  . دماٮ� د��م الح� �� ا�مٔه� ل�� ��ه� ال�� ��ه� ال��ح�� �� اء علی ال�� �� اٮ� المحل��ه� وال�� هم الس��ا�� ماٮ� الدول��ه� علی �� ط� �ںٔ� ��ساعد الم��
��مع. ه� المح� ��ل��ه� و���� ع� ه� ال��س� اٮ� المحل��ه� والمعر�� ادە� مں� الع���� �� ادراٮ� ا��س�� راكاٮ� للم�� ە الس� ��ح هد� و��ُ��
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4 صل ال��

ی�  مو �� ا��ٮ� ال�� مح�
ا��ٔ��ر

ا��ٮ�  ی� مح� هّ ��حو ا��ٔ��ر �� ه� ٕ�لی ر�سٔ المال الموح� ا��دە� الحاح� ر� ح ��صورە� م�� ����ص�
ه� م��ل الرعا��ه� الصح��ه�  ل ا��ؤلو��اٮ� الراسح� ی� ح��ں� ��ط� ، و�� ل المملكه� محددە� داح�

ا��ٮ� م��ل  ی� مح� د��دە� �� رص ح� كل �� ، ����س� ر��ه� ركا�رٔ� �سٔاس��ه� م��ه� الحص� �� وال��
 ، اعی� كاء ا��صط�� ی� الد� ه� �� وى عامله� م��مك�� ، و��طو��ر �� ی� اح� ��ر الم�� ع� ال��ك���� مع ال��

  . ��ر الر��حی� طاع ع� اء ��العمل المؤسسی� لل�� وا��ر����
امی�  �� ��ماعی� الم�� ��اح� ا��ح� ��ًا ����ں� ا��ح�� ا��ٮ� ������ ە المح� ال مں� هد� و��عكس كل مح�

ە  ��ل ال��رك��ر� علی هد� م المؤسسی� لرؤ��ه� السعود��ه� 2030، ومں� ح� والر�ح�
ماں�  هّ ��حو ا��ٔ��ر ص� دمی� ر�سٔ المال الموح� ، ��مكں� لم�� ه� ا��ٮ� المس��هد�� المح�

ی�  مو�ً� �� م��ه� �ؤسع و�كٔ��ر س� ، مع دعم ���� ه� ��حد��اٮ� محددە� ��ه مواردهم لمعالح� ��وح�
. م��ع �ٔ��حاء المملكه� ح�

الرعا��ه� الصح��ه� 
��مع��ه� ا�ٔ��ه� والمح� الو��

��ر  ال��ك��ّ�� مع ال��ع�
ل  اح�ی� وسُ�� الم��

الع��س� المس��دامه�

ر��ه�  م��ه� الحص� �� ال��
امله� الم��سّرە� والس�

اٮ�  �� ���� الس� ��وط�
ی� سوٯ�  وال��حو��ٮ� ��

العمل

دراٮ�  اء ال�� ����
ال  ی� مح� المحل��ه� ��
اعی�  كاء ا��صط�� الد�
��ه� ���� وحلوله ال��ط��

اء ��العمل  ا��ر����
طاع  المؤسسی� لل��

��ر الر��حی� ع�
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. ع السا���� 141المرح�

ل��می� للكر��وں� ركه� السوٯ� الطوعی� ا�ٕ��� اں� عں� ���سٔ��س س� موعه� ��داول ��عل�� ��ماراٮ� العامه� ومح� دوٯ� ا��س�� . 2022. ص�� ��ماراٮ� العامه� دوٯ� ا��س�� 140ص��

. : المملكه� العر����ه� السعود��ه� اح� . 2024. مل�� الم�� لس ا��طٔلسی� 139المح�

: المملكه� العر����ه� السعود��ه� اح� اطر الم�� . 2021. مل�� مح� ر��ں� موعه� العس� اح� لمح� اطر الم�� 138�طٔلس مح�

ه� ل�� �� �� ��ه� والمس�� اهاٮ� الماص� عه� ل����ح� : مراح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ی� �� اح� ��ر الم�� ع� . 2023. ال�� روں� ، م.، و�حٓ� روعی� 137المر�

ع السا���� 136المرح�

ه� �� هح� عه� م�� : مراح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ی� �� اح� ��ر الم�� ع� اطر الصح��ه� لل�� . 2025. المح� روں� 135عواد، س. م.، و�حٓ�

. دراسه� ��وع��ه� 2022.  ��اٮ� را����ح� : ال��رك��ر� علی الس��اساٮ� وا��س�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ام الصحی� �� ط� ا��اٮ� ال�� ��ر المعد��ه� واس��ح� 134ا��مٔراص� ع�

. ، �ٔ��درو و��لسوں� ى� ار� �حٔمد هر�

ه� ��مع�� ا�ٔ��ه� والمح� الرعا��ه� الصح��ه� الو��

طه�  ه� المر���� ار الحا��ٮ� المر�م�� ��س� اع معدل ا�� ی� ار���� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� �� ام الرعا��ه� الصح��ه� �� ه ��ط� ى� ��واح� ����م��ل ال��حدى� الر�ٔ��سی� الد�
 134. ی� المملكه� ��اٮ� �� مالی� الو�� ، وال��ی� ��م��ل �كٔ��ر مں� 70% مں� ٕ�ح� ل�� ، م��ل السكرى� و�مٔراص� ال�� ��ر المعد��ه� ����مط الح��اە� وا��مٔراص� ع�

��رە� علی  ه� ك�� ی� المملكه� ��ع��مد ��درح� د��م الرعا��ه� الصح��ه� �� ال ���� ال، �� ��ر� ا المح� ی� هد� ��رە� �� ��ماراٮ� العامه� الك�� م ا��س�� ل��، ورع� وع��وە� علی د�
 135. ا�ٔ��ه� كر �ؤ الرعا��ه� الو�� ل الم�� ��اٮ� ��د�ً� مں� ال��دح� �� دماٮ� المس��س� ام الصحی� ٕ�لی ح� ط� ه ��حو 80% مں� موارد ال�� ، ح���� ��وُح� ��اٮ� �� المس��س�

ی�  دماٮ� �� د��م الح� ی� ���� اوٮ� �� �� ، وال�� ه� ���� ی� ال��ح�صصاٮ� الد�� ، �� س��ما �� ا، م��ل ����ص الكوادر الصح��ه� ً ا�مٔه� �ٔ��ص� ��ود اله��كل��ه� �� ال ال�� 136 و�� ��ر�

137. ا�ٔ��ه� ��ه� وال�� اط�� الر���� الم��
 ، ��ه� �� �� ��ص المدعومه� ��ال�� ح� ، م��ل �دٔواٮ� ال��س� ح� الرعا��ه� ا��ؤل��ه� هّ ��حو ا��ٔ��ر لدعم ��ماد� دمی� ر�سٔ المال الموح� حاً لم�� �ً� واص� ل�� مدح� ��ح د� و��ُ��

راٮ�  �� ��ر� الح� كر، و��عر� �� الم�� ی� الكس� ل�� �ںٔ� ��سهم �� �ںٔ� د� ، ومں� س� ��مع��ه� ی� الم��ح�صص، والرعا��ه� المح� حص، وال��در���� المه�� و��رامح� ال��
ام علی المدى الطو��ل.   ط� ص� ��كال���� ال�� �� ، وح� السر��ر��ه� المحل��ه�

ركه�  اعی� مں� س� كاء ا��صط�� كر المدعومه� ��الد� �� الم�� ا��عه� لمؤسسه� "رحُماء" و�دٔواٮ� الكس� رع ��الدم ال�� �� ح م��صه� ال�� ��ل الم��ال، ��وص� علی س�� ��
 ، ا�ٔ��ه� ��ه� وال�� اط�� الر���� ی� الم�� دماٮ� �� د��م الح� ی� ���� اوٮ� �� �� ه� ال�� ی� معالح� ��ه� �ںٔ� ��ساعد �� �� �� سم 4) ك���� ��مكں� لل�� ی� ال�� صله� �عٔ��ە �� ادار" (الم�� "ر�

. ��اح� ٕ�لی الم��ح�صص��ں� ه� ا��ح�� ���� ح� الرعا��ه� ك�� ل��ل ا��ع��ماد علی ��ماد� و����

ه�  عه� ����س�� ��ادە� م��و�� ل�� ر� ی� د� ، ��ما �� ٔ���ه� حادە� وطًا ���� ع� ه المملكه� العر����ه� السعود��ه� ص� ا، ��واح� ً ا�� �� د دول العالم حرارە� وح� ها واحدە� مں� �سٔ� ��وص��
 139 138. اط�� الساحل��ه� حر ��ما ��هدد سكاں� الم�� اع مس��و��اٮ� سطح ال�� راعی� ��حلول عام 2050، وار���� اڡ� الر� �� ی� و����رە� الح� �� %88

��ه�  ��ه� ال��ح�� �� موعه� ��داول السعود��ه� ال�� ��ماراٮ� العامه� ومح� دوٯ� ا��س�� ل ص�� �� ل��م��ه� للكر��وں� مں� ��ِ ركه� السوٯ� الطوع��ه� ا�ٕ��� ر ���سٔ��س س� د و�� و��
حاً  ا�مٔه� علی السوٯ� مساراً واص� ە ا��لٓ��اٮ� ال�� ل�� ��طور هد� ��ا.140 و��ح� ر���� مال ٕ��� رٮ� �سٓ��ا وس� ه� ع� ط�� ی� م�� المؤسس��ه� ال��ر�مه� ل��داول الكر��وں� ��

  . ه� ٔ���ه� مو���� ا�حٔ� ���� �� �� ���� ادرە� علی ��ح�� كرە� وال�� ی� مراحلها الم�� ��ه� �� اح� ار��ع الم�� هّ ��حو ا��ٔ��ر لدعم المس� دمی� ر�سٔ المال الموح� لم��
، وهی�  ه� اءە� الطا�� ، وك�� ل الع��س� المس��دامه� ، وسُ�� ی� ی� اس��ص��ح ا��رٔاص� ��ه� �� ر���� ادراٮ� ال��ح� اص للم�� ه ح� ر� ح��و��اً ��وح� ّ و��عُد ال��مو��ل المح��

��مار الح�اص علی ��طاٯ� واسع.   ا ٕ�لی ��مو��ل الكر��وں� وا��س�� ً ل ��ح�� ���� ا��ٮ� ��مكں� �ںٔ� ���� مح�
ع  ا�� ���� م�� ٔ���ه� مع ��ح�� �� ادىٔ الرعا��ه� ال�� ، ��م�� طاع ال��عد��ں� ، م��ل �� ٔ�ه� اس� ��ه� ال�� راح� اعاٮ� ا��س��ح� ام الص�� ر� ماں� ال�� ��ل ص� ل��، ومں� ح� وع��وە� علی د�

.141 و��مكں�  ٔ�ه� �� ��صادى� علی حساٮ� ال�� مو ا���� �� ال�� هّ ��حو ا��ٔ��ر الح��لوله� دوں� ��ح�� دمی� ر�سٔ المال الموح� ، ��مكں� لم�� ��معاٮ� المحل��ه� للمح�
ٔ���ه�  �� ه� ال�� اعی� والمرو�� ں� ����ں� ال��وسع الص�� ی� ال��مو��ل المس��دام، ��ما ��وار� ل��م��ًا �� ها را�دًٔا ٕ��� ه� المملكه� ��وص�� هود �ںٔ� ��رسح� مكا�� ە الح� لم��ل هد�

ل. ��مع��ه� طو��له� ا��حٔ� والمح�

ل الع��س� المس��دامه� اح�ی� وسُ�� ��ر الم�� ال��ك���� مع ال��ع�

https://www.pif.gov.sa/en/news-and-insights/press-releases/2022/regional-voluntary-carbon-market/
https://www.pif.gov.sa/en/news-and-insights/press-releases/2022/regional-voluntary-carbon-market/
https://www.atlanticcouncil.org/programs/middle-east-programs/rafik-hariri-center-for-the-middle-east/mena-futures-lab/macromena/climate-profile-saudi-arabia/#:~:text=Sea%20level%20rise%2C%20coastal%20erosion,to%20droughts%20and%20floods%20alike
https://www.g20climaterisks.org/saudi-arabia/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10197987/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39765971/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/39765971/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9195368/
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146مؤسسه� مس��. 2026. مسرع مس��

ل �عٔمارهم عں� 35 عامًا رٮ� مں� 70% مں� السعود����ں� ���� . 2022. ما ���� او��ه� 145ر�

ارى� ل�ٕ�سكاں� الم��سر ە� ال��م��ّر� الع�� ا�رٔ� ور� ��ح� ��مع ���� دمه� المح� اں� لح� ور� ��مع. 2024. مؤسسه� ال�� دمه� المح� اں� لح� ور� 144مؤسسه� ال��

ر��ر السعود��ه� 2025 را����. 2024. ���� ا���� �� ��143

ر��ه� - المملكه� العر����ه� السعود��ه� اط�� الحص� . 2024. سكاں� الم�� �� الدولی� �� 142ال��

امله� ر��ه� الم��سّرە� والس� م��ه� الحص� �� ال��

د� عام  ه� 25% م�� ر��ه� ����س�� اط�� الحص� ی� الم�� اراٮ� �� ع�� �سٔعار الع�� ، ار���� دە� ر��ه� م��ل الر��اص� وح� اط�� حص� ی� م�� مع ��ركر� 85% مں� السكاں� ��
لها،  را��ه� 38% مں� دح� ارى� ��س��هل�� ا��ںٓ� �� ه� الرهں� الع�� ، ��ا���� ��كل�� ص� �� ح� ل الم�� اٮ� الدح� ا��ه� ود� ه� للعد��د مں� ا��سٔر الس� 2021، 142 143 و��ال��س��

الع� %30.   درە� علی ��حمل ال��كال���� الم��عارڡ� عل��ه وال�� حه� حد ال�� ه� واص� اور� ��درح� وهو ما ����ح�
، ��ل ����طل�� ٕ���احه� الوصول ٕ�لی  ه� ��ر سكں� م��سور ال��كل�� رد ��و�� ر��ه� الم��كامله� مح� م��ه� الحص� �� ی� ال�� ��ًا مع رؤ��ه� السعود��ه� 2030، �� ��ع�� و��ماس�

. اە السكاں� ر�هاٮ� ال��ی� ��دعم ر�� �� �� �سٔاس��ه� م��ل الع��اداٮ� والمدارس والم�� مرا��
له� علی  ، ومں� ا��مٔ�� ��ركه� ار المدعوم و��رامح� الملك��ه� المس� ی� دعم ��رامح� ا�ٕ���ح� هّ ��حو ا��ٔ��ر �ںٔ� ��ؤدى� دوراً مهمًا �� و��مكں� لر�سٔ المال الموح�

 �� ی� عام 2009 ودُمح� �� �� ��مع، ال��ی� �طُٔل�� دمه� المح� اں� لح� ور� ا��عه� لمؤسسه� ال�� ادرە� ا�ٕ�سكاں� ال�� عل م�� ا�مٔه� ��ال�� ��رى� ال�� ادراٮ� العطاء الح� م��
  .( موى� ا��هٔل��ه� (سكں� �� ا مع مؤسسه� ا�ٕ�سكاں� ال�� ً ��ح��

اراً  �� ه� ومس��دامه� اع�� ��ه� �مٓ�� ص� ����ٔ�اٮ� مع��س� �� ح� ل الم�� اٮ� الدح� ��ح ل��سٔر د� ، ��ما ��ُ�� ٍ اں� عه� علی 10 م�� ��ه� مور� ر��امح� 178 وحدە� سك�� ر ال�� د و�� و��
 ، ل�� الرك�� ا ح� ً ع�� ��صاد��ه� ا��كٔ��ر ص� ��ماع��ه� وا���� ٔ�اٮ� ا��ح� مں� عدم ��ر�� ال�� ح� مما��له� �ںٔ� ��ص� ی� ��ماد� �ںٔ� ال��وسع �� مں� عام 2026. 144 ومں� س�

ل ٕ�لی %70. ار� ه� ��مل�� الم�� ع ��س�� ���� مس��هدڡ� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 ��ر�� ی� المملكه� ��حو ��ح�� ما ��مص� ������

اراً مں� عام  �� ل �عٔمارهم عں� 35 عامًا ��حو 70% اع�� ��ں� ���� ه� السكاں� الد� لع� ��س�� ، ٕ�د� ���� ��رە� ��ه� ك�� را�� ە� د��موع� ��م��ل�� المملكه� العر����ه� السعود��ه� م��ر�
 ���� ال مں� ال��عل��م ٕ�لی ال��وط� �� �� ، ��عمل المملكه� علی ��حس��ں� ا���� ا��ه� و��ها العامله� الس� ادە� ال��صوى مں� ٕ�مكا��اٮ� �� �� ���� ا��س�� 2024، 145 ول��ح��

وعًا.   ��صاد ��ر�داد ���� مں� ا�� ص�
��ع  اعی� و��ص�� كاء ا��صط�� ٔ�ه� م��ل الد� ی� ��طاعاٮ� ��اس� ا�مٔه� علی ا������كار �� مو و�� ادم ��دٔوار عال��ه� ال�� ��ل ال�� ا ال��حول ٕ�عداد الح� ں� هد� مَّ و����ص�

  . اٮ� الكهر��ا�ٔ��ه� المرك��
ی�  اط الر��ادى� �� س� مالی� ال�� ��ر ����ا��اٮ� المرصد العالمی� لر��ادە� ا��عٔمال ٕ�لی �ںٔ� ٕ�ح� ، ٕ�د� ��س� ���� ٮ� ر��ادە� ا��عٔمال كمسار مكمل لل��وط� كما ��رر�

��ں�  الع� ا��دە� مں� ال�� ر� ه� م�� ی� �ںٔ� ��س�� درها 30% عں� عام 2022، مما ��ع�� ��ادە� �� ی� عام 2024، ��ر� ع ٕ�لی ��حو %25 �� كرە� (TEA) ار���� مراحله الم��
د��دە� �ؤ ٕ�دار��ها.   ی� ���سٔ��س �عٔمال ح� ار�� �� ��س�

  . ��ماع����ں� د��د مں� رواد ا��عٔمال ا��ح� ��ل ح� هّ ��حو ا��ٔ��ر لرعا��ه� ح� دمی� ر�سٔ المال الموح� ر��دە� لم�� رصه� �� اط الر��ادى� �� س� ی� ال�� م �� ا الر�ح� و��طرح هد�
ە  اٮ� الم��ح�صصه� ال��ر�مه� ل��حو��ل هد� �� �سٔ��سی� والحاص� اد ور�سٔ المال ال�� د��م ا�ٕ�رس� رصه� ���� هّ ��حو ا��ٔ��ر �� دمی� ر�سٔ المال الموح� و����اح لم��

  . ��ماعی� ��عالح� ال��حد��اٮ� المحل��ه� ه اح� اٮ� ��وح� ار��ع د� د��دە� ٕ�لی مس� ا��عٔمال الح�
ی� مراحلها  ٔ�ه� �� اس� ركاٮ� ال�� ����ه� �سٔا����ع للس� م ��م��د ل�� ط� اد م�� ، وهو ��ر��امح� ٕ�رس� ��ماعی� ادراٮ� م��ل ��ر��امح� مسرعّ مس�� ل��ٔ��ر ا��ح� رهں� م�� و��ُ��

دمو ر�سٔ المال  ی� م�� ، �� ��ك���� اٮ� �� ��كر��ں� الس� ��ل دعم هؤ��ء الم�� .146 ومں� ح� ٔ���ں� اس� ��رى� للمؤسس��ں� ال�� ��مه� دعم العطاء الح� ، علی �� كرە� الم��
ا�مٔ علی  ��صاد �� طه� ��مسار ال��حول ا��ؤسع ��حو ا�� اطر المر���� ی� الحد مں� المح� ا �� ً ، ��ل ��سُهموں� �ٔ��ص� ردە� �� هّ ��حو ا��ٔ��ر ��دعم �عٔمال م�� الموح�

ل. ��صادى� طو��ل ا��حٔ� ��ماعی� وا�� ��ه� للمملكه� ٕ�لی �ٔ��ر اح� را�� ە� الد��موع� مه� الم��ر� مں� ��رح� ، ��ما ��ص� ه� المعر��

ی� سوٯ� العمل اٮ� وال��حو��ٮ� �� �� ���� الس� ��وط�

https://hub.misk.org.sa/programs/entrepreneurship/misk-accelerator/?utm_source=chatgpt.com
https://www.zawya.com/en/economy/gcc/gastat-nearly-70-of-saudis-under-age-of-35-j7dybynt
https://alfozan.com/press-releases/al-fozan-social-foundation-wins-real-estate-excellence-award-affordable-housing
https://content.knightfrank.com/research/2631/documents/en/the-saudi-report-2025-11978.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL?end=2024&locations=SA&start=1960


ی� ا��ٔ��ر40 مو �� ا��ٮ� ال�� مح�

ه� ��ر الر��ح�� ه� ا��مٔ��ر محمد ��ں� سلماں� ع� ه� مس��. 2026. مد���� 151مد����

ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� 2025 ��ر الر��حی� �� طاع ع� اهاٮ� ال�� الد. 2025. ا��ح� 150مؤسسه� المل�� ح�

اعی� ��حلول عام 2030 كاء ا��صط�� ی� الد� ��مر 20 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� �� . 2020. المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��س�� ا ٕ���كو��وم���� ��ا��مر� 149د�

اٮ� السعود����ں� �� ادە� الس� ا��ع لمؤسسه� مس�� ل��مك��ں� 500 مں� ال�� ��ه ال�� . 2025. ��ر��امح� ال��وح� ��ور� 148عرٮ� ��

اعی� كاء ا��صط�� ��ا��اٮ� والد� ��ه� لل�� ��ه� الوط�� را����ح� . 2020. ا��س�� اعی� كاء ا��صط�� ��ا��اٮ� والد� ٔ�ه� السعود��ه� لل�� 147اله��

ه� �� ���� اعی� وحلوله ال��ط�� كاء ا��صط�� ال الد� ی� مح� دراٮ� المحل��ه� �� اء ال�� ����

ی� عام 2026، ��حول ال��حدى�  ��ه� �� ا�� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� مرحل��ها ال�� اعی� �� كاء ا��صط�� ��ا��اٮ� والد� ��ه� لل�� ��ه� الوط�� را����ح� ول ا��س�� مع دح�
م��ه�  ە ا��دٔواٮ� الر�� ���� هد� ادرە� علی ��وط� وى عامله� �� .147 ومں� دوں� �� ��ه� المحل��ه� �� راٮ� ال�� �� ��ه� عالم��ه� المس��وى ٕ�لی ��طو��ر الح� ��ه� ��ح�� اء ���� مں� ����
ی�  وى العامله� ا��ؤسع �� اء ��ال�� ، ��د�ً� مں� ا��ر���� ��رە� مں� الم��ح�صص��ں� موعه� صع� ە� لدى مح� ��ه� م��ركر� �� �� وا�دٔ ال�� ل �� د ��ط� �� ، ع��ه� ك��ٮ� وا�� لحل مس�

اٮ� ا��ؤلو��ه� م��ل الرعا��ه� الصح��ه� وال��عل��م  طاعاٮ� د� ال��
. ه� والطا��

 ، ��ه� ��ه� ال��ح�� �� ی� ال�� ��مه� 20 مل��ار دو��ر �مٔر��كی� �� ��ماراٮ� ���� ا���� اس�� ، ٕ�لی ح� ��ه� اهح� الوط�� ی� الم�� اعی� �� كاء ا��صط�� ی� لدمح� الد� ه الوط�� و��م��ل ال��وح�
اٮ�  ���� ا��ٮ� ال��ط�� ی� مح� ، �� س��ما �� وى العامله� ادراٮ� ��طو��ر ال�� ��ه� وم�� ر���� رامح� ال��ح� هّ ��حو ا��ٔ��ر لدعم ال�� دمی� ر�سٔ المال الموح� رصه� لم�� ��

 149 148. طه� ��الس��اٯ� المحلی� ��صاد��ه� ملموسه� ومر���� ��ماع��ه� وا�� ه� ��حد��اٮ� اح� اعی� لمعالح� كاء ا��صط�� ��ها الد� �� �� ٔ�ه� ال��ی� ��وُط� اس� ال��
وە� مں�  ح� ە ال�� هّ ��حو ا��ٔ��ر �ںٔ� ��سد هد� ، ��مكں� لر�سٔ المال الموح� اً علی الر��ح ال��ح�� ال�� ارى� ع� ما ��ركّر� ر�سٔ المال ال��ح� ��ل الم��ال، ������ علی س�� ��
كر  ��ص الم�� ح� اعی� لل��س� كاء ا��صط�� ، �ؤ �دٔواٮ� مدعومه� ��الد� می� مول الر�� ��ر� الس� ه� العر����ه� ��هدڡ� ��عر� ه� اللع� ��ه� لمعالح� ر���� ��ل ��مو��ل ��رامح� ��ح� ح�

  . ��ه� اط�� الر���� ی� الم�� ل��مٔراص� ��
دماٮ� العامه�  ، ��ما ��حُسّں� الح� ��ماعی� ��ه� �دٔاە� ل�ٕ���صاڡ� ا��ح� �� �� ماں� �ںٔ� ��كوں� ال�� ��مرو ا��ٔ��ر علی ص� ، ��ساعد مس�� ادراٮ� ە الم�� ��ل دعم هد� ومں� ح�

. ��ں� م��ع المواط�� ودە� الح��اە� لح� ر� ح� ر��ه� و��عر� مه� الحص� وا��ٔ��ط�

رە� ����ں� عامی� 2022 و2024. 150  �� ��ل ال�� ه� 73% ح� ی� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ����س�� ��ر الر��حی� �� طاع ع� ی� ال�� ماٮ� �� ط� ��م�� �عٔداد الم��
  . ح� المؤسسی� مو السر��ع ٕ�لی ال��ص� ال مں� مرحله� ال�� �� �� طاع ا��ںٓ� ا���� و����ع��ں� علی ال��

��كر��ں�  ��ر الر��ح��ه� والم�� ماٮ� ع� ط� ��ح للم�� ی� العالم ��ُ�� ��ركه� �� ه� مس��"، وهی� �ؤل مساحه� مس� ادراٮ� واسعه� ال��طاٯ� م��ل "مد���� ��ر الم�� و��س�
��ه�  ��ه� ��ح�� اء ���� �� ل ���� ام المملكه� طو��ل ا��حٔ� ر� ، ٕ�لی ال�� ل ال��عاوں� اڡ� سُ�� ه� واس��كس� ادل المعر�� اء و���� �� ��ه� ا��ل�� ��ماع����ں� والمؤسساٮ� المعر�� ا��ح�

  151. ��ر ر��حی� �كٔ��ر م�سٔسه� طاع ع� دا�مٔه� ل��
ها  ، ��ما ��مكّ�� دراٮ� الك��ا��اٮ� المحل��ه� اء �� ی� ���� ��مار �� ��ل ا��س�� ی� مں� ح� ام الوط�� ر� ا ا��ل�� هّ ��حو ا��ٔ��ر دعم هد� دمی� ر�سٔ المال الموح� و��مكں� لم��

ح علی ��حو مس��دام وواسع  ��عاٮ� الم�� ��ر الرسم��ه� ٕ�لی اس�� ح� ال��مو��ل ع� ال مں� ��ماد� �� �� دە� وا���� مں� ال��عامل مع معا����ر الحوكمه� المع��
  . ال��طاٯ�

  . ی� صم��م العمل��اٮ� �� (IMM) اس وٕ�دارە� ا��ٔ��ر�� م��ه� و�� ��ا��اٮ� الر�� مه� ال�� ��مار دعم دمح� �ٔ��ط� رى ل��س�� ا��ٮ� المهمه� ا��حٔ� مل المح� و��س�
��ر الر��ح��ه�  ماٮ� ع� ط� ��اس وٕ�دارە� ا��ٔ��ر �ںٔ� ��دعم الم�� ، كما ��مكں� ��دٔواٮ� �� دماٮ� د��م الح� ��ه� و���� ا�� �� م��ه� ��حس��ں� الس� ��ا��اٮ� الر�� مه� ال�� ��ح �ٔ��ط� و��ُ��

 ، رامح� ی� ال�� اٮ� �� ً ٕ�لی ��حس���� رە� اس� معه� م�� ��ا��اٮ� المح� مه� ال�� مں� ��رح� كرە� مں� دورە� ال��مو��ل، ��ما ��ص� ی� مرحله� م�� ��مع �� اٮ� المح� ��اح� ی� رصد اح�� ��
  . ��مع��ه� ا�حٔ� المح� �� ��م ال�� ر ل��عط� اعل��ه� �كٔ�� ��ه الموارد ���� و��وح�

ی�  ، ��ما �� ار الممول��ں� المؤسس����ں� ی� المملكه� مع ك�� ��ر الر��ح��ه� �� ماٮ� ع� ط� ا��د ��عامل الم�� اصه� مع ��ر� ��مه� ح� اٮ� �� اٮ� د� ە ال��حس���� وس��كوں� هد�
وى. ار��ر مال��ه� �ٔ�� مه� ٕ�دارە� و���� ، وال��ی� ����طل�� �ٔ��ط� طه� ��الحكومه� ركاٮ� والك��ا��اٮ� المر���� ل�� مؤسساٮ� الس� د�

��ر الر��حی� طاع ع� اء ��العمل المؤسسی� لل�� ا��ر����

https://www.miskcity.sa/
https://www.kkf.org.sa/media/yicdp0k0/nonprofittrends2025.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/news/international/saudi-arabia/saudi-arabia-to-invest-20-billion-in-artificial-intelligence-by-2030/articleshow/79305307.cms?from=mdr
https://www.arabnews.com/node/2633726/saudi-arabia
https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx
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ه� ل�� �� �� رە� مس�� ��ط�

 ٌ ، وهو ��هح� ا�یٔ� �� �� ی� ا��ٔ��ر ����طاٯ� طموح اس�� ����م��ّر� ��هح� المملكه� العر����ه� السعود��ه� ��
ا�مٔ علی  ل��دى� ٕ�لی ا��ٔ��ر ال�� �� ، مں� العطاء ال�� ����سم ����حول م��عدد المس��و��اٮ�

اٮ� ٕ�لی  رح� ��اس المح� ، ومں� �� ��ه� ح� ال��عاو�� ماد� له� ٕ�لی ال�� عر� هود الم�� ا������كار، ومں� الح�
، ��دءًا مں�  اعله� هاٮ� ال�� وعه� مں� الح� �� موعه� م�� ودە مح� هو ��حول ���� �� ، ا�حٔ� �� ��اس ال�� ��

��مر��ں�  ركاٮ� والمس�� ، وصو�ً� ٕ�لی الس� ��رى� العا�لٔی� والمؤسساٮ� الملك��ه� العطاء الح�
  . ومه� ط� ی� الم�� هّ��ں� ��حو ا��ٔ��ر وممكّ�� الموح�

دراٮ�  اطع ر�سٔ المال وال�� ��ه� ���� ��معه�ً علی ٕ�عادە� ��عر���� ك���� ومه� مح� ط� و��عمل الم��
اح� وا�ٕ�سكاں�  ا��ٮ� الرعا��ه� الصح��ه� والم�� ی� مح� دُّم ملموس �� ع ���� ا��ه� لد�� والع�

اء ��العمل  ، مع مواصله� ا��ر���� اعی� كاء ا��صط�� اء مهاراٮ� الد� اٮ� و���� �� ���� الس� و��وط�
طاع.   المؤسسی� لل��

دما  ��م، وع�� د ا������كار ��ال�� دما ��س��رس� ر��ه� المملكه� العر����ه� السعود��ه� �ٔ��ه ع�� �� ��ح� �� و��ُ��
دهاراً  ر ار� ��صاد �كٔ�� اء ا�� ح مں� الممكں� ���� ، ��ص�� ه� راكاٮ� هاد�� ��اح ��س� �� ��رں� ا���� ����

  . ��ركه� ��ركه� ��حلول مس� ��ه ال��حد��اٮ� المس� ا��ل �� ��صاد ��ُ�� مو�ً�؛ ا�� وس�

 ، ر����ه� ع المساعداٮ� الع� م��ه� و��راح� �� ی� ��مو��ل ال�� ی� س��اٯ� عالمی� ����سم ����حو��ٮ� �� و��
��م المؤسسی� و��ح�ص��ص ر�سٔ المال  ط� �� ی� ٕ�عادە� ال�� هود المملكه� �� ��رسّح� ح�

الی� ل��وس��ع ��طاٯ�  ر���� م�� ��ها كس� ور مكا�� د� ه� الح� ��ه� عم���� ���� اد ٕ�لی �طٔر �حٔ� �� وا��س��
��ل��  ی� مح� ���� ا��ٔ��ر �� د��دە� ��سُرعّ ��ح�� ی� ا����كار حلول ح� اركه� �� ا�مٔه� والمس� الحلول ال��

�ٔ��حاء �سٓ��ا..  

اً  ر� ، كا���� رؤ��ه� السعود��ه� 2030 مح�� ل المملكه� ه� ��صٔحاٮ� المصلحه� داح� و��ال��س��
��د�  �� �� ام مس��دام ��ال�� ر� ومه� ا��ٔ��ر س��ع��مد علی ال�� ط� ح� م�� ��ر �ںٔ� اس��مرار ��ص� و��اً، ع� ��

  . وال��عاوں� والمساءله�

ا��دە� ا��هٔم��ه�  ر� ��م��ل المملكه� مساحه� م�� �� ، اعله� الدول��ه� هاٮ� ال�� ه� للح� �مٔا ��ال��س��
  . راكه� اعل والس� �� لل��

 ، ه� ادل المعر�� ، و���� ام��ك��ه� لل��عاوں� ر م��صه� د���� ٕ���ها ��و�� �� ، ومه� ط� ومع ��طور الم��
اهح� ا��ٔ��ر ل��س علی  ك��ل م�� ی� ��س� ��ح لها ا�ٕ�سهام �� ���� ر�سٔ المال، ��ما ��ُ�� و��وط�

ا. ً ، ��ل علی المس��وى العالمی� ا��ؤسع �ٔ��ص� حس�� مس��وى �سٓ��ا ��
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